Frihet som maktmedel -
diktaturer ar inte totala

Ledningen i ett foretag ar en regering jamforbar med andra regeringar, enligt
Elizabeth Anderson, professor vid University of Michigan. I sin bok Private
Government how employers rule our lives (and Why We don’t Talk about it)
undersoker hon framst diktaturer pa arbetsplatser. Hennes definition pa
diktatur ar ett styre dar de underordnade inte har ratt att avsatta ledningen,
eller att rosta fram och overklaga beslut.

Precis som Sovjet och de fascistiska diktaturerna i Europa forra arhundradet
maste diktaturer pa arbetsplatser anvanda frihet som medel for att producera
lydnad och makt.

“Efficient employment contracts are therefore necessarily incomplete: they do
not specify precisely everything a worker might be asked to do.” (Anderson,
2017, s 52.)

Traditionellt anvands frihet som maktmedel hogre upp i hierarkin medan
mikrostyrning och detaljstyrning anvénds i lagre hierarkin. Men i manga
organisationer anvands frihet istallet som maktmedel i den lagre hierarkin
medan den hogre hierarkin centralstyrs. Detta ar inte ovanligt inom handel och
service.

Hur frihet producerar lydnad

Frihet kan ju innebara manga olika saker, befrielse fran vald och fortryck till
exempel. Men frihet som maktmedel far funktionen att 6ka lydnaden. Frihet blir
i sa fall medel for att starka en maktordning.

“To put the point another way, the key to the superior efficiency of hierarchy is
the open-ended authority of managers. It is impossible to specify in advance all
of the contingencies that may require an alteration in an initial understanding
of what a worker must do.” (Anderson, 2017, s 52.)

Alltfor detaljerad och centraliserad centralstyrning producerar troghet. I
radslan for att forlora makt fastnar den styrande regeringen garna i troghet
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istallet for att frigora makt. Alltfor totaliserad makt motverkar makt.

For att effektivisera makt kan mikrostyrning ersattas av att faststalla ramar,
formulera malsattning eller stimulera en viss riktning. Arbetsgruppens frihet
att sjalv organisera sitt arbete utifran en given ram blir dairmed medel for att
effektivisera och starka makten.

Frihet oversatter diktaturen till individen

Med frihet som medium oversatts diktaturen till individen. Genom att satta
igang processer av sjalvhjalp, individuella mal, personlig utveckling samt
omsesidig bekraftelse och stimulans forvandlar de anstallda sig till sina egna
slavdrivare, enligt den tyske professorn Byung-Chul Han (2013). Genom att
forma underordnade att fokusera pa sig sjalva produceras lydnad som en form
av sjalvuppfyllelse. Diktatur blir att bli sig sjalv.

Frihet fokuserar i medelklassen mer pa "kan” snarare &n “maste” for att
producera lydnad. Kan, klarar och formar genererar mer krav fran en sjalv an
fran tillsadgelser och order. Nar min personliga utveckling och férmaga
forvandlas till slavdrivare blir det svarare att géra motstand an mot “du maste”.
Kan kan bli mer tvingande an tvungen.

"We are living in a particular phase of history: freedom itself is bringing forth
compulsion and constraint. The freedom of Can generates even more coercion
than the disciplinarian Should , which issues commandments and prohibitions.
Should has a limit. In contrast, Can has none. Thus, the compulsion entailed by
Can is unlimited. (Byung-Chul Han 2017.)
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