Konsensus som beslutsmetod

Konsensus kommer fran latinets gemensam (con) och mening, kunskap, kéansla
(sensus). Har tar jag upp beslutsformer dar vetoratt anvands. Det innebar inte
att alla stodjer alla beslut men snarare att beslut behover accepteras av
deltagarna for att ga igenom. I grupper déar veto praktiseras kallas denna form
av demokrati vanligen konsensus. Istallet for begreppet veto anvands
nufortiden ofta blockera. Deltagare har ratt att blockera ett beslut.

Auktoritara former av konsensus

Det finns tusentals andra varianter av konsensus an de jag tar upp har. Det kan
vara auktoritara former dar varje deltagare bor vara overens med alla andra i
gruppen: underordna sig gruppen. Eller mer diktatoriska former av konsensus
dar alla deltagare maste vara overens med befél, chef eller ledare.

Auktoritara former av konsensus skapar lydnad och underordning. For att
auktoritdra ordningar ska na konsensus anvands karismatisk 6vertalning,
vadjan, dominans, mobbning, harskartekniker, hot eller utpressning.

Precis som med majoritetsbeslut finns det alltsa former av konsensus som
fungerar som maktteknik for att fa med sig minoriteter. Men det finns andra
mer befriande former av konsensus som ger verktyg till minoriteter for
motstand mot majoriteter, ledare och dominans.

I den har texten tar jag upp konsensus som ger deltagare vetoratt. Och dar
syftet ar att gora demokrati mer jamlikt, kreativt och effektivt an
majoritetsbeslut.

Aven jamlika former av konsensus kan misslyckas, missbrukas eller
korrumperas liksom alla andra demokratiska beslutsformer. Verktygen nedan
ar till for att motverka det. Men for att demokrati ska fungera behover den
standigt tranas och finslipas. Levande demokrati ar traning och
experimenterande.

Varfor konsensus?

Beslut med konsensus ger antingen grupper eller enskilda medlemmar vetoratt.
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Antingen har varje grupp ratt att blockera ett beslut. Eller sa har varje enskild
ratt att blockera beslut. I praktiken kan det lata sa har: "Var grupp blockerar
beslutet.” Eller ifall den enskilda medlemmen har ratt att blockera: "Jag
blockerar beslutet.”

Det ar vanligt att kombinera dessa tva former. I en arbetsgrupp har varje
medlem vetoratt. Men i den storre organisationen har arbetsgrupperna
vetoratt.

I grupper jag undersokt har konsensus anvants for att:

» Ge stod till gruppen att bli mer kreativ.

= Gora arbetet effektivare.

= Ta battre och mer hallbara beslut.

= Undvika funktionell dumhet.

= Spara tid.

» Lyfta fram och starka konflikter. Och odla konflikter tills de blir
kreativa.

= Starka organisationens demokrati.

= Starka minoriteter.

= Motverka sekterism och dominans i organisationen.

Pa vag till beslut

Steg till beslut med konsensus

Definiera problemet som ska losas och avgransa diskussionen.

Forslagsrunda. I turordning redovisas forslag och synpunkter.

Fri diskussion.

Motesunderlattaren sammanfattar diskussionen till ett beslutsforslag

som sedan provas under en:

5. Beslutsrunda. Dar deltagarna har mojlighet att saga ja, stalla sig
utanfor beslutet, reservera sig eller blockera beslutet.

6. Om forslaget blockeras ger ytterligare tid for diskussion eller
bestam en annan tid for att 1osa problemet.

7. Nar gruppen uppnatt konsensus kan sekretereraren eller
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motesunderlattaren lasa upp beslutet.

Hér ar nagra verktyg som anvéands pa vagen till ett konsensus beslut.

Definiera problemet och avgransa vad som behover losas: Det hander i
traditionella moten att samtalet breder ut sig. Olika detaljer diskuteras i
onodan. Detta motverkas genom att motesunderlattaren (liknar ordforande)
startar genom att avgransa vad som behover losas. Problemet definieras och
avgransas. Detta motverkar dessutom att gruppen borjar mikrostyra de som
sedan ska genomfora beslutet.

Forslagsrunda: Nar problemet som ska losas ar avgransat far var och en ge
forslag i turordning under en forslagsrunda. Diskussionen borjar inte forran
alla fatt ge forslag.

En val anvand forslagsrunda ar kanske den viktigaste orsaken till att den har
formen av konsensus gar fortare &n manga andra former av demokrati. Detta
beror pa att alla forslag och synpunkter lyfts fram innan diskussionen séatts
igang. Utan denna runda sa tenderar istallet den som forst yttrar sig att styra
borjan av diskussionen. Efter ett tag foreslar ndgon annan ett tillaggsforslag.
Da diskuteras detta en stund. Och sa fortsatter diskussionen i traditionella
moten tills alla forslag och tillagg har lagts fram. Vi kan kalla detta for
ostrukturerad seriell diskussion, saker tas upp efter varandra.

Om inte forslagsrundan slarvas igenom sa finns alla forslag och invandningar
med i bérjan av diskussionen. Det finns en 6versikt redan fran bérjan.
Diskussionen efter forslagsrundan sammanstaller forslagen som lades fram i
forslagsrundan Forslag och fakta samordnas eller syntetiseras samtidigt,
istallet for att diskutera dem seriellt, ett i taget. Forslagsrundan gor att olika
fragor kan losas parallellt. Det spar pa sa satt tid. Den mer samordnande
diskussionen kan ge effektivare beslut an ostrukturerad seriell problemlosning,
dar saker diskuteras nar de kommer upp.

Fri diskussion: Efter forslagsrundan halls en fri diskussion. Om rundan
fungerat sammanjamkas och justeras forslagen till ett beslut.

Motesunderlédttaren lyfter med hjalp av sekreteraren fram forslag fran
forslagsrundan som behover sammanjamkas eller som ar motsagande.
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Motesunderlattaren far funktionen av konstruktor, uppfinnare och designer.

Beslutsforslag: Nar den fria diskussionen sammanjamkat och 10st motsagelser
sammanfattar motesunderlattaren diskussionen till ett beslutsforslag. Detta
kallas i en del bocker om konsensus for att syntetisera samtalet. Kvakare pratar
istallet om att motesunderlattaren laser motets mening.

Beslutsrunda: Beslutsforslaget provas i en runda. Da har deltagarna méjlighet
att saga ja till beslutet, ge tillaggsforslag eller blockera beslutet.

I en del fragor kommer gruppen snabbt fram till en 6verenskommelse. Ibland
kan nagra redovisa att de ar oense men inte vill hindra gruppen. De reserverar
sig. For demokratin ar det avgorande att deras reservation skrivs in i
protokollet. Ytterligare en mojlighet for de som inte vill blockera ett forslag ar
att inte delta i beslutet. Detta kallas att stdlla sig at sidan, eller att stdlla sig
utanfor beslutet.

Nar nagon har starka skél till varfor gruppen inte bor ta ett visst beslut har
denne skyldighet att blockera beslutet.

Konflikt och ny fri diskussion: Nar nagon blockerat ett beslut eller nar det
har kommit upp viktiga tillagg kan fragan bordlaggas, eller sa inleder
motesunderlattaren direkt en ny fri diskussion for att fa ihop ett béattre forslag.
Nar konflikt eller tillagg diskuterats tillrackligt i gruppen sammanstaller
underlattaren ett nytt beslutsforslag som sedan provas i en ny beslutsrunda.

Vid konflikt under en beslutsrunda far den en liknande funktion som
forslagsrunda. Den inleder ett samtal.

Rundor avbryter dialogen med syfte att intensifiera dialogen som kommer
efterat. Sa bade forslagsrunda och beslutsrunda &r ett sétt att avbryta samtalet
sa att alla en i taget jamlikt far dela sin mening. Genom att ga mellan dialog
och att avbryta dialogen sa intensifieras demokratin.

Plogbillsgrupper anvander hoglasning av relevanta filosofiska eller berattande
texter for att tillfalligt avbryta dialogen. Det skapar helt andra beslut an
traditionella motessamtal.



Beslut i mindre grupper

Flertalet av de organisationer jag samarbetat med har max atta deltagare i en
beslutsgrupp. Syftet ar att bli mer kreativ och undvika dominans och funktionell
dumbhet i stormoten.

Ifall mer detaljerade beslut behover tas bor maxantalet sankas till mojligen fem
deltagare under motet. Och ska en langre text skrivas bor maxantalet troligen
vara tva eller tre pa ett mote for att skrivandet ska bli kreativt, effektivt och
jamlikt.

Antalet begransar mojligheten till demokrati

Formeln n(n-1)/2 anger antalet individuella relationer i en grupp. Formeln kan
oversattas till antalet som behover forsta varandra. Eller till antalet mojliga
individuella konflikter som behover hanteras i gruppen. Deltagarantalet i
gruppen betecknas med n.

En grupp med 5 deltagare har 10 individuella relationer.
7 deltagare har 21.

9 deltagare har 36.

11 deltagare har 55.

15 deltagare har 105.

250 deltagare har 31 125 relationer.

Formeln antyder att i grupper storre an atta behover deltagarna sluta forsta
varandra. De tvingas véalja nagra att forsta och andra att ignorera.

Formeln visar nar det blir trogt och snart omojligt att ge tid for att alla ska
forsta varandra i grupper. Brytpunkten sker troligen efter atta deltagare. Nar
det ar fler an atta tvingas deltagare ignorera varandra. Det gar inte att komma
ur att nagra dominerar och andra undertrycks.

Konflikter som kan behova hanteras: Formeln antyder dessutom att
konflikter behover hammas eller tryckas ner i grupper pa fler an atta deltagare.
Det finns inte praktisk mojlighet att gora konflikterna kreativa. Dominans eller
passivitet blir mojliga verktyg for att undertrycka konflikter.
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Meshnatverk och stjarnnatverk i stora
organisationer

I organisationer med fler an atta aktiva deltar medlemmarna i olika
arbetsgrupper och koordineringsgrupper. Olika beslutsgrupper koordineras och
samordnas med exempelvis meshnatverk eller stjarnnatverk.

I ett meshnatverk har varje arbetsgrupp kontaktpersoner till andra grupper.
Eller representanter som deltar i andra grupper.

Beslut med stjarnnatverk innebar att varje arbetsgrupp har en representant i
ett rad eller koordineringsgrupp. Beslut kan da ga fram och tillbaka mellan
radet och grupperna till konsensus ar uppnatt. I organisationer med fler &n 64
medlemmar kan stjarnnatverket besta av flera nivaer.

Demokrati forstas har inte som nagot 6verordnat system. Det blir snarare en
skendemokrati. Demokrati blir istallet relationer mellan ett myller av
demokratier.
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