Mikrobestraffning harskar over
harskarteknik

Sma, minimala bestraffningar som inte alls &r illa menade kan producera
stabilare over- och underordning an harskartekniker.

Harskartekniker ar ibland mojliga att skydda sig mot genom exempelvis stod,
regler och effektiva ingripanden. Folk ar mer vaksamma idag mot
harskartekniker an tidigare. Folk ar dessutom alltmer benagna att ingripa. Det
hélls regelbundet kurser dar deltagare tranar olika tekniker for att ingripa vid
harskartekniker. Minibestraffningar daremot ar inte till for att harska, de ar till
for att hjalpa, for att ratta till.

Oforargliga minibestraffningar med valvilliga avsikter uppfattas vanligtvis som
normalt i hyggliga och engagerade gemenskaper. De kan dock producera
stabila strukturer av over- och underordning som verkar i decennier utan att
brytas.

Analysen har ar att mikrobestraffningar producerar maktigare ordningar an
harskartekniker. Detta doljs delvis av att harskartekniker ger synligare skador.
Valdet i harskartekniker doljer delvis maktigheten i mikrobestraffningar.

Mikrobestraffningar far sin kraft fran
upprepning

Som enskild handling fungerar inte en mikrobestraffningar som en valdsam
bestraffning. Det skulle lika gdrna kunna vara ett kreativt papekande. Ett
avvapnande skamt. Eller en valvillig och forsiktig konfrontation. Det ar forst nar
olika mikrobestraffningar hamnar i resonans med varandra som de forstarker
varandra till den grad att skador uppstar. Nagra blir tysta, hammade, radda,
hamnar i periferin eller trangs ut ur gemenskapen.

Mikrobestraffning fungerar genom upprepning. Upprepningen kan komma fran
en enskild som inte tanker pa de sammanlagda konsekvenserna av hens
handlande. Handlingarna utfors ju av vélvilja. De ar inte illa menade. Eller sa
kan olika personer, ofta omedvetna om varandra, upprepa liknande
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mikrobestraffningar.

Det tar tid innan resonans uppstar men nar det uppstar kan effekten
mangfaldigas, hundrafalt. Detta kan ga snabbt. Skadorna fran valdet blir
dérmed svara att forutsaga.

Nya mikrobestraffningar andrar egenskaper hos tidigare handelser. Det som en
gang var kul kan plotsligt forandra sin karaktar, och minnet av den dar “roliga
kommentaren” kan langt senare asamka psykiska skador. Mikrobestraffningar
reser tillbaka i tiden och andrar pa det som héant tidigare.

Pa motsvarande satt kan tidigare mikrobestraffningar andra karaktaren pa nya
handlingar. Ett oforargligt papekande forstarks av tidigare héndelser och
forvandlas oavsiktligt till vald. Mikrobestraffningar fungerar darmed som
kaskader, de andrar hela tiden pa varandras egenskaper.

Héar ar exempel pa nagra mikrobestraffningar. Det ar ingen utforlig systematisk
lista utan bygger pa idéer fran kursdeltagare.

Olika mikrobestraffningar

1. Invandningar. Det gar alltid att hitta en invandning till ett forslag eller
ett engagemang. Valvilliga invandningar har kanske som avsikt att fa
igang en kritisk diskussion. En skarp kritik mot ett férslag kan dock
diskuteras, samtalet kan l6sa problemet. En invandning later mjukare
an kritik, men en invandning gar inte att riktigt argumentera mot. Det
ar inte sa latt att invdnda mot en artig invandning. Tillsynes forsiktiga
invandningar kan ifall de aterkommer igen och igen forgifta
kreativiteten och gora att vissa slutar att ge forslag.

2. Smairriterad. Men jag sa ju det. Lyssnar du inte? Nyss pratade vi ju om
det. Sluta nu! Det har blir tjatigt. Ja, just det, det ar ju din fraga.
Smairritationer, helt rimlig rakhet, kan nér de hamnar i resonans géra
manniskor radda eller hammade.

3. Ickemenande menande blickar. Tva som utan att mena illa tittar pa
varandra for att bada uppfattar samma lustighet kan bli del av
mikrobestraffande ifall samma ”lustiga person” rakar ut for detta
regelbundet.

4. Lustigheter. Oforargerliga och valvilliga lustigheter som ar till for att
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uppmuntra en deltagare kan ifall lustigheterna hamnar i resonans med
varandra eller andra mikrobestraffningar undertrycka deltagaren.

5. Undvika att gora nagon forlagen. Att titta ner i sina papper, och andra
satt for att undvika att gora nagon generad, kan ifall det upprepas borja
undertrycka dem som “skyddas”.

6. Ingen respons. Att byta a&mne eller att ignorera nagot som sags ar ju
ofta helt rimligt. Ifall samma personer rakar ut for responsloshet gang
pa gang kan undertryckande ordningar uppsta.

7. Overtydlig. Att bli pedagogisk eller overtydlig for att hjalpa ndgon att
forsta kan ibland vara rimligt. Men ifall det upprepas kan det fa nagon
att tro att hen ar dum, eller att folk uppfattar hen som dum.

8. Jamlika mikrobestraffningar. En gruppkultur av skojande, papekande,
invandande som fordelas jamlikt behover inte skapa struktur av over-
och underordning i just den gruppen. Men deltagare i gruppen kan bli
pa sin vakt och bygga upp skyddsmekanismer sa att de antingen
underordnar sig, eller undertrycker andra, utanfor gemenskapen i
andra grupper.

Kamouflera mikrobestraffning

Mikrobestraffning ar svara att upptacka. De uppfattas inte var for sig som
bestraffningar.

1. Enskilt uppfattas varje mikrobestraffning Vialkommen

som vanlig sund rakhet, inte illa menad eller
som ett valvilligt satt att goéra nagon
uppmarksam pa nagot. Att de ojamlikt riktas
mot vissa och inte mot andra, och att de pa
lang sikt forstarker varandra, ar svart att]
upptacka.

. Resultatet av mikrobestraffningar kan bli
valdigt stabila system av over- och
underordning. Detta doljs genom att
individualisera orsaken. Forklaringen till att

vissa hammas eller undertryckts uppfattas

pa intensivkurs i civilkurage

och att ingripa i

mikrobestraffningar och

harskartekniker!

Eller bestall kurs till er

organisation.
Hur bryts tystnadskulturen?

Hur kan organisationen trana

ingripande?

som personlighet. Vi ar olika. Alla ar inte
lika framat. Alla kan inte komma med idéer.
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3. Ett ingripande vid mikrobestraffning
uppfattas garna som missriktat. Ingripandet
kan tolkas som konfliktskapande eller som
dominans. Ingripandet kan ocksa uppfattas
krankande. De som ingriper kan hammas av
sma mikrobestraffningar.

Per Herngren
2013, version 0.2

Tack till deltagare pa helgkurserna i performativt konfliktingripande for hjalp
med denna text.
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Produktiv makt

Mikrobestraffningar och harskartekniker ar hammande och hindrande
makttekniker. Michel Foucault har visat att produktiva, skapande makt ar
maktigare an hindrande och forbjudande makt. Lonearbete, karriar, "egna
hem”, banklan och andra produktiva makttekniker &r mycket maktigare &n
mikrobestraffningar och harskartekniker tillsammans. Denna text tar dock inte
upp de makttekniker som far folk entusiastiskt lydiga.
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