Rituella mord pa ledare -
mobbning

Myten om den tyranniske fadern som ats upp av sina barn finns i en rad
kulturer och religioner. Myten kan vara en hjalp for att férsta vad som ibland
sker i plogbillsrorelsen. Enligt en version av myten finns en tyrannisk fader.
Faderns barn slar sej till slut ihop och dodar fadern. Sen for att verkligen
befasta att fadern ar borta ater de dessutom upp fadern. Men da far de ju
fadern inom sej. De blir som fadern. De blir mer tyranniska an fadern.

Metaforen att barnen dodar sin far och sen ater upp honom kallas inom
religionsvetenskap och inom psykoanalys for det rituella mordet pa fadern.
Forskare menar att symboliska rituella mord pa ledare ofta sker i grupper. De
sker ett tag efter att gruppen startats. De kan ocksa ske nar nya medlemmar
har varit med ett tag.

Auktoritetsfixering

Rituella mord pa ledare handlar inte egentligen om ledarna, utan om att
deltagarna gor upp med sin egen auktoritetstro eller radsla for ledaren. Detta
gor de genom att prata negativt om ledarna, komma med menande blickar,
undvika och frysa ut ledarna, vara allmént motvals, inte lyssna, inte ta pa allvar,
ignorera, nedvardera prestationer samt fora vidare rykten som man inte har
belagg for.

Man skulle kunna séaga att rituella mord pa ledare &ar en sorts destruktiv terapi.

De som rakar ut for det &r ofta initiativtagare eller de som har ledarfunktioner.
Inom feministisk diskussion ar rituella mord pa ledare ett patriarkalt eller
kannibaliskt satt att gora uppror. Kvinnor och man som ater upp patriarken blir
sjalva mer patriarkala an denne.

Undersokningar tyder pa att kvinnliga ledare snabbare rakar ut for rituella
mord &n méan. Kvinnor gor oftare rituella mord pa andra kvinnor &n pa maén.
Man gor rituella mord mot bade kvinnliga och manliga ledare.

Rituella mord ar en av flera forklaringar till att kvinnliga ledare inom
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plogbillsrorelsen inte orkat fortsatta. En variant hos oss ar att kvinnor i
planeringsgrupper har fatt hora att de gar i mannens ledband. Kvinnliga ledare
anses inte ha ansvar for sina beslut. Ytterligare en variant av rituella mord som
papekats av feminister i USA ar att yngre utnyttjar aldre i ickevaldsrorelsen for
att gora upp med sin egen foraldrarbild.

Flera moraliska problem uppstar. Man utnyttjar en annan ménniska for sin
egen terapi utan dennes samtycke. Man séatter igang en dynamik av fortryck
och mobbning. Man omyndigforklarar sej sjalv och de andra deltagarna. Man
d6ljer maktrelationer och lydnad bakom ledarens personlighet och daliga
egenskaper. Man blir mer auktoritar an ledarna.

Forutsattningen for rituella mord ar att andra inte ingriper och stoppar det.
Precis som i andra former av mobbning sa kravs en kultur av smidighet,
taktiskhet, passivitet, konfliktradsla och ickeingripande.

Enligt traditionen fran ickevaldsrérelsen skulle ansvaret for rituella mord
snarare ligga pa tredje part, omgivningen. Omgivningens neutralitet eller
doljande av fortrycket gor det mojligt. Genom att lyssna men inte beratta for
den som baktalas blir omgivningen lika delaktig i mobbningen som baktalarna.

Mobbning

For att forsta rituella mord mot ledare sa bor man foérsta vad mobbning ar for
nagot. Enligt Heinz Leyman professor i psykologi kan man skilja pa konflikt och
mobbning (Psykologtidningen 8:98). Mobbning kan beskrivas som en utveckling
av konflikten. Den mobbade pekas, enligt honom, ut vid ett flertal tillfallen som
problem i en konflikt. Mobbning blir da en psykisk belastning.

Mobbning ar forbjuden enligt svensk lag.

Men hur upptacker vi mobbning i plogbillsrorelsen? Hur ser vi skillnaden
mellan konflikt och mobbning? En tumregel ar att nar ett namn namns som
problem mer &n vid tre tillfallen sa ar det stor risk att mobbning ar pa gang.
Man kanske pratar om nagon pa ett sadant satt att den andre far en negativ
kéansla. Det kan ocksa vara att ett namn namns som problem pa flera olika
moéten. En svarighet att upptédcka mobbning ar att samma namn nadmns i helt
olika grupper eller att samma namn namns i intima samtal med olika personer.
Det blir alltsa en omddmesfraga nar man ska ingripa.



Skillnaden mellan mobbning och exempelvis fortal ar att mobbning i varje
enskilt tillfalle inte behover uppfattas som fortal. Den varsta eller effektivaste
mobbningen kan mycket val vara att ménniskor sager saker pa ett mycket
nyanserat satt. De som lyssnar uppfattar da inte nagot overgrepp. Det &ar
istallet den sammanlagda effekten som blir mobbning, alltsd nér nagon utpekas
vid flera tillfallen som ett problem.

Den psykiska belastningen behover inte heller komma fran att nagon eller
nagra ar negativt installda utan pa att sa manga lyssnar utan att ingripa. Man
skulle kunna saga att lyssnandet ar sjalva kraften i mobbningen. Om
omgivningen konsekvent fordémer och séger ifran nar nagon utpekas som ett
problem sa uppstar egentligen inte mobbning. Den utpekade kan istallet kdnna
stod. Mobbning bygger pa att en mobb skapas, ett visst sorts grupptryck.

Enligt Heinz Lyman utsatts kvinnor och man lika mycket for mobbning i
Sverige. Man mobbar i huvudsak man och kvinnor mobbar i huvudsak kvinnor.
De som skadas svart av mobbning ar dock framst kvinnor. Om man tittar pa
sjukskrivningar for mobbning i plogbillsrérelsen sa kan det vara svart att
beddma nagra tydliga tendenser. Det finns dock flera fall av sjukskrivningar
och en rad fall av att folk lamnat rorelsen bland annat pa grund av mobbning.

Mobbning kan ga till sa att en persons rykte forstors. Hon eller han upptécker
kanske att gamla vanner eller nya medlemmar plotsligt undviker kontakt. Den
mobbade upptacker kanske att hon/han inte far inbjudningar, inte far
information eller inte ar 6nskvard for nagon ansvaruppgift.

En strukturell skillnad mellan mobbning och rattegangar ar att i mobbning sa
faller ofta domen utan att den mobbade forstar eller ens far hora
atalspunkterna. Den mobbade far inte heller mojlighet att férsvara sig.
Omgivningens konfliktradsla eller vilja att tona ner konflikten gor ocksa att den
domde kanske inte far hora vem som kommer med anklagelserna.

Lyman pratar om tre faser i mobbning:

1. Forst borjar en konflikt fokuseras pa en person som hamnar i
underlage.

2. Den andra fasen ar nar den mobbade utsatts for olika bestraffningar,
ofta av vdlmenande personer som ar helt omedvetna om vad som pagar.



Det ar enligt Lyman vanligt att den mobbade utsétts for det under lang
tid, kanske ett ar eller flera ar.
3. Den tredje fasen ar nar mobbningen tystas ner.

Mobbning kamoufleras

Det finns olika mekanismer som gor att mobbningen doljs for omgivningen,
ansvariga och &ven for offret. En sadan kan vara att de som deltar “&r ju sa fina
personer sa de kan ju inte vara mobbare”. En annan mekanism ar att
omgivningen inte vill géra det vérre &n vad det ar. Detta blir da ocksa en extra
bestraffning eftersom den mobbade far hora att det som sker inte ar sa farligt.

Den kanske allra vanligaste doljandemekanismen ar dock att den mobbade
kommer i konflikt med flera olika personer vid olika tillfallen. Omgivningen ser
alltsa alltid samma person vara i konflikt gang pa gang. Detta gor att skulden
for mobbning vanligen laggs pa offret. Det geniala med mobbning ar att det
sallan finns nagon férévare. Det finns ingen elaking att lagga skulden pa.
Darfor blir offret elakingen i omgivningens ogon.

Offret borjar ocksa ta till olika forsvarsatgarder mot olika personer eller mot
gruppen. Detta gor att den mobbade upplevs som osmidig, jobbig, elak, envis,
gnallig, inbillningssjuk, paranoid. Resultat: fler och fler drar sig undan.

Den mobbade uppmuntras inte heller att bli nyanserad och empatisk. Den
mobbade kan darfor ibland som forsvarsmekanism utfora flera overgrepp mot
enskilda. Detta gor att den mobbade sjalv far skulden for det hon/han far utsta.
Detta blir extra otackt nar de enskilda mobbningshandlingarna var for sig tycks
vara acceptabla och nyanserade, alltsa nar den samlade effekten blir mobbning.
Den enda boven tycks vara mobboffret.

Dessutom pressas den mobbade in i ett monster dar denne tvingas gora
liknande handlingar som mobbarna, exempelvis att dra sig undan. Offret orkar
kanske inte med att traffa forovarna.

Neutralitet del i mobben

Men &nnu svarare att forsta for omgivningen ar att precis som for valdtékter
kan omgivningens eventuella neutralitet i langden ibland vara mer nedbrytande



an minnet av handlingarna. Manga som férséker undvika konflikten blir darfor
sarade eller fornarmade 6ver att den mobbade bérjar undvika dem. Men en
neutral hallning fran vanner och bekanta blir i praktiken ett rattfardiggorande
av 6vergreppen. Neutralitet antyder att det ar en nagorlunda jamlik konflikt dar
parterna borde kunna komma overens bara de bjuder till lite mer. En neutral
attityd fran nara vanner kan vara en av forklaringarna till att det kan ta
uppemot ett tiotal ar for en del att komma over sadana har upplevelser, om de
nagonsin gor det. Minnet av férévarna har sen lange bleknat eller tréangts bort.
Men vannernas svek lever kvar.

Typiska mekanismer i plogbillsrorelsen som doljer mobbning skulle kunna vara
att vi har en ickevaldslig image. Vi tror inte mobbning finns i var rérelse. Nar
det galler mén som mobbas kan det ocksa finnas forestallningar om att det
alltid ar kvinnor som ar fortryckta och att mannen per definition ar forovaren.
Nar det galler kvinnor som mobbas doljs det genom att de ofta drar sig ur
rorelsen i ett ganska tidigt skede.

En annan doljande mekanism hos oss &r att en typ av ickevaldsinstéllning gor
att en del inte vill sara forévarna. Handlingen att sara nagon genom att
konfrontera denne anses inte ickevaldsligt.

En kultur som doljer baktaleri i plogbillsrorelsen &r det subjektiva spraket, jag-
budskapet. Det ar svart att upptacka baktaleri hos ndgon som bara pratar om
sina egna kanslor. Det subjektiva spraket har blivit ett auktoritart sprak som
det inte gar att sdga emot.

“Nej men jag upplever att jag forlorar energi nar jag ar med dig.”
"Vad har jag gjort da?”
“Det ar inte min sak att bedoma men jag kanner att jag bor undvika dig.”

”Jag mar inte bra om hon ar med i gruppen.”
"Vad éar det for fel pa henne da?”
”Jag utgar bara fran mina egna upplevelser.”

“Jag kanner att hon forfoljer mig.”
”"Det later allvarligt det ska jag reda ut direkt med henne.”
"Nej da skulle jag bara kdnna mig mer forfoljd.”

”Tag tycker inte kvinnor &r sa intressanta att umgas med.”



“Dar har du fel.”
"Nej, de kan sékert vara intressanta for andra, men jag kénner inte sa.”

”Tag tycker invandrare luktar pa ett speciellt satt.”
“Nej, de har inte andra kroppsfunktioner an oss andra.”
“Det ar bara min upplevelse.”

Ett auktoritdrt sprak som inte accepterar motsagelser eller invandningar maste
brytas genom att man inte underkastar sig dess forutsattningar.

Medling eller upprattelse

En annan mekanism som déljer mobbning i plogbillsrérelsen ar en overtro pa
medling och prata ut i ickevaldsrérelsen. Feministerna Christine Harrington
och Laura Nader har visat att vinna-vinna perspektivet i medling och alternativ
konfliktlosning befaster maktrelationen. Ofta blir den starke starkare och den
svage starkare medan skillnaden bestar. Dessutom blir alla andra offer for
liknande situationer forlorare, eftersom det inte ar faststallt vad som ar ratt och
fel. De foreslar skiljedom eller rattegang istéllet for medling nar det handlar om
upprattelse, avgorande av vad som ar ratt och fel, vem som har ratt eller fel.
Ofta maste de starkare forlora for att de svaga ska kunna vinna. Upprattelse
och faststallande av vad som ar ratt ar ett vinna-forlora perspektiv. Vi behover
lara oss att bli tillrattavisade och aven be om ursakt.

Nagot som kan délja mobbning hos oss ar dessutom det faktum att vi inte ar
arbetskamrater. Vi ser inte nar nagon sjukskriver sig. Vi hoppas pa att
konflikten har gatt over nasta gang vi traffas. Vi hor inte olika rykten sa snabbt
eftersom vi inte tréffas sa ofta.

I arbetslivet varar mobbning enligt Lymans undersokningar i snitt 6ver ett ar.
Inom plogbillsrorelsen har ibland mobbning varat mycket langre. Detta kan
bero pa att i arbetslivet finns det chefer som till slut tvingas ta itu med
mobbningen (eller dennes chef). Inom plogbillsrorelsen finns en attityd av att
folk ska losa sina problem sjalva, prata ut med varandra. Paradoxalt nog finns
det en djungelns lag i plogbillsrorelsen. Omgivningen och de ansvariga
grupperna ingriper alldeles for sent. Parterna far ensamma kdmpa mot
varandra pa en arena dar resten av rorelsen blir publik. Lat oss kalla det for
Colloseumeffekten.



Enligt terapeuten och psykologen Sonja Leikrans (Psykolog Tidningen 8 98) ar
upprattelse sjalva karnan i rehabiliteringen av vuxna som mobbats. Det handlar
alltsa inte framst om att prata ut eller medla. Gruppen eller nadgon instans
maste faststalla vad som var ratt och vad som var fel, vilka som har gjort fel.
Dessutom maste den mobbade fa upprattelse for det som hon/han blivit
anklagad eller utsatt for.

Att tona ner mobbning eller att inte faststélla vilka som gjort fel blir da istallet
att permanenta fortrycket. Permanentandet kan aven ske nar handlingarna
upphor. En person kan fa men eller ma daligt i tiotals ar om uppréattelse inte
sker. Aven i valdtaktsfall bland bekanta tenderar omgivningen ibland att bejaka
overgreppet men sudda ut féorovaren. Nagon har behandlats illa men eftersom
folk inte menade sa illa gloms férévarna bort. Upprattelsen kan alltsa inte
handla om att skydda férovarna och bara bejaka dadet.

Vad ar da alternativet till rituella mord?

Det ar bra att manniskor goér upp med sin auktoritetstro sa att de kan bli
jamlikar, vanner eller kolleger till de som har eller haft ledarroller. Men denna
uppgorelse far inte bli rituell sa att man offrar andra méanniskor. Rituella mord
pa ledare leder till att auktoritetstron okar eftersom problem och makt
projiceras pa de som pa nagot fumlande, envist, vresigt eller klantigt sétt
forsoker gora nagot.

Inom ickevaldsrorelsen finns en moralisk idé att alltid skilja pa sak och person.
Man angriper sakforhallanden men aldrig personer. Nar man angriper ett
sakforhallande sa ser man till att ge respekt och stod till motparten sa att
denne kan radda ansiktet. Man ger denne en mojlig vag att omvanda och
ansluta sej.

Dar finns ocksa en maktsyn dar Barbara Deming, Mohatma Gandhi och Henry
David Thoreau menar att om folk vagrade lyda skulle ingen tyrann kunna
fortrycka dem. Makt ar enligt dem lika med lydnad. I det har synsattet ar det
inte ledarna som ar problemet utan deltagarnas lydnad.

N&ar manniskor gjort upp med sin egen auktoritetstro, da kan de gripa in, séga
ifran, komma med konstruktiva forslag, lyfta fram konflikter och anda lyssna pa
motparten samt ge stod och respekt.



Hur stoppar vi rituella mord pa ledare i
plogbillsrorelsen?

Ett satt att stoppa de har problemen ar att bara acceptera snalla karismatiska
ledare som aldrig predikar sanningen. Men vi menar att detta skulle dolja makt.
Om vi bara hade den typen av ledare skulle folk inte gora upp med sin
auktoritetstro. Den ledare som standigt sdger [Jdetta ar bra fér mej, du maste
bestamma vad som &ar bra for dej[] far ofta alldeles for mycket makt. Mark vél
att nya andliga sekter missionerar genom att inte missionera. Det gar inte att
saga emot eller ifragasatta nagon som sager [Jden har insikten har jag fatt, du
far soka din sanningf].

Dessutom skulle det vara elitistiskt att utesluta buffliga, torra, trakiga,
svarforstaeliga, gnalliga, misslyckade manniskor fran ledarfunktioner.

Nej, vi menar att vi beh6ver soka andra vagar sa att inte bara de populéra far
bli ledare.

Ett sdtt som manga valjer ar att inte ta pa sej huvudansvar, alltid ligga lite lagt,
inte representera. Pa sa satt slipper man riskera rituella mord. Inte heller detta
ar bra. Vi vill skapa en rorelse dar manniskor kan ge sitt yttersta, ta risker och
initiativ och kénna att de far stod for det.

Rituella mord &r ett sa allvarligt problem att vi tycker att alla grupper i Svard
till Plogbillar pa nagot satt ska ta upp och diskutera hur det ska 16sas. Har ar
nagra forslag och idéer fran oss:

= Vi behover hitta olika metoder for att stodja oss som har problem med
var auktoritetstro. Vi behover stod for att vaga yttra oss, ta inititativ
och préva pa att sjalva leda. Rotation av ledarroller ar anvandbart men
inte sa snabbt att vi inte lar oss ledarfunktioner. Som Elisabet foreslog i
Medlemsinfo beh6vs utbildning i demokrati men ocksa i ledarskap,
organiserande, teori, grupprocess och plogbillsrorelsen historia av
forsok och misslyckanden.

= Det ar avgorande for tilliten och moralen i rorelsen att markera att
rituella mord ar oacceptabelt i rorelsen. Vi behover moraliska och
konkreta regler eller en policy som folk kanner till och kan hanvisa till.

= Men vi ar lika elaka och dumma som alla andra. Det racker alltsa inte



med regler. Vi maste ocksa skapa en kultur av ingripande. Det ar
egentligen inte de som sprider negativa kanslor om andra som ar
problemet utan de som lyssnar och inte ingriper. Vi foreslar darfor att
vi anvander workshops, rollspel och ickevaldskurser for att tréana oss i
att upptécka och siga ifran nar nagon pratar nedviarderande om andra
eller nar utfrysning sker.

= Vi behover ocksa verktyg for att upptacka mobbning helst innan det
sker. En sadan kan vara att man slar larm nar ett namn namnts som ett
problem mer an tre ganger i privata samtal eller under moten. Har
behdvs ocksa en historisk vakenhet om vad som héant under tidigare ar,
annars riskerar vi att fa en lagfrekvent mobbning dar nagon pekas ut
ett par ganger per ar.

= Vi beh6ver ocksa institutioner som ger upprattelse till de som
behandlats illa. Detta kan vara skiljedomsforfaranden eller uttalanden
av en fortrycksobservatorsgrupp. Denna bor faststalla vad som var fel
och gora upp med eventuella tendenser till neutralitet.

= Dessutom behover vi traning i att kunna uttrycka och ta emot vrede och
ilska pa ett konstruktivt satt inom rorelsen. Vi behover hitta satt att
grala dar tilliten i det langa loppet starks. Vi tror alltsa att en
konfliktradsla som dampar konflikterna i rorelsen kan gora konflikterna
destruktiva. Har kan traning for stamningunderlattare och
tredjepartsingripande lara oss att satta granser utan att skapa en kultur
av konfliktradsla.

= Eventuellt skulle vi kunna hitta positiva ritualer som i cabarén pa
nyarslagret dar vi lyfter fram att ledare har manga svagheter. Pa sa satt
kan nya kanna att de ocksa vagar ta pa sej underlattarroller, ga med i
arbetsgrupper etc.

= Vi maste ocksa utveckla strukturer och en anda av stod till de som tar
initiativ. Annars kommer vi att vara en marginell rorelse med en strid
strom av entusiaster som trycks ner och lamnar rorelsen. For att trana
alla att ta pa sej ledarroller kan vi utveckla satt att stodja ledare,
speciellt nar de gor bort sej. Vi behover kanna att vi kan falla och resa
pa oss, igen och igen.
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