Civilsamhallet rekryterar oss att
regera: Michel Foucault

Michel Foucault

Det ar inte sa att enbart “regeringen” regerar. Civilsamhallet rekryterar
organisationer och medborgare, protestgrupper och rebeller, att vara med och
regera. Undersoker vi var olika beslut tas upptacker vi att flertalet av de som
lyder tar beslut. De som underordnar sig tar tillsammans fler beslut &n den sa
kallade "regeringen”. Och manga av "regeringens” beslut ar tagna i lydnad.

Genom att lojalt bli del av civilsamhallet producerar organisationer och
medborgare lydnad. “Civil society ... leads the individual to enlist ‘on the side of
one tribe or community’”[1]. Har frestas vi att skapa en dualistisk forestallning
mellan de som underordnar sig och de som regerar. Nagra forestalls ge order
medan andra lyder. Men det ar snarare lydnaden som regerar.

Bortom centralstyrning

I en komplex varld tenderar centrerad styrning producera troghet snarare an
styrning. Kungar och diktatorer klarar inte av att styra i sa hog grad som vi
kanske tror. Den borgerliga revolutionen loser detta genom att decentralisera
regerandet. Regering och parlament regerar inte i den omfattning vi garna
forestaller oss. Paradoxalt nog gor istallet civilsamhallets medregerande staten
maktigare. Nar de underordnade blir med i regerandet har staten mojlighet att
bli mer styrande an kungavaldet.
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Ett myller av regerande gor det mojligt for staten att fungera aven i komplexa
ordningar: “civil society makes it possible to designate and show an internal
and complex relationship between the social bond and relationships of authority
in the form of government.”[2] Regerande ar ett avancerat hantverk som
medborgaren behover skolas in i. Civilsamhallet ser till att organisationer och
medborgare finslipar rutiner och fardigheter. Underordning forvandlas till
skicklighet i lydnad och regerande. Darfor blir duktighet avgorande for den
framvaxande medelklassen.

Organisationer blir hybrider av stat och icke-
stat

Det ar alltsa inte sa att organisationer och medborgare underordnar sig en
regering som sedan styr dem. Forestallningen om centralstyrning ar just en
forestallning. Forutom i enkla sammanhang blir det en form av vidskepelse.
Utopin om centralstyrning vaxer fram ur kungavaldet. Kungavaldets utopi
smittar av sig och fortlever hos stater, organisationer och foretag.

Forestallningen om civilsamhallet gor att organisationer, protestgrupper och
folkrorelser regerar underordning. Det ar underordningen som regerar. De
regerar med staten. De blir staten. De blir bade stat och ickestat.

Problemlosande, beslutsfattande, organiserande skapar genom civilsamhallet
samtidigt genuin underordning. Maktkritisk laglydnad och kritisk opposition
producerar ett sjalvregerande. Sjalvregerande folkrorelser, protestrorelser,
foretag, medborgare gor sig pa sa satt till hybrider: De blir en del av statens
regerande. Samtidigt uppfattar de sig som civilsamhallet, vilket definierar sig
som motpol mot staten. Kritisk opposition och lydnad hamnar i balans med
varandra: “the idea of civil society as spontaneous synthesis and subordination
... we are dealing with a stable equilibrium.”[3]

De underordnade blir subjekt

Protester reproducerar ibland vidskepelsen att det ar regeringen som ar
subjektet. Och att de underordnade ar objekt for makten. En sadan férenklad
forestallning kamouflerar hur makt fungerar. Makt fungerar snarare tvartom.
De som underordnar sig en chef eller en regering producerar ledaren som
ledare. Ledaren blir objekt, objekt for underordning, men ocksa objekt for kritik



fran organisationer och medborgare: “within civil society there is no need of a
pactum subjectionis, of the surrender of certain rights and the acceptance of
someone else’s sovereignty. There is a spontaneous formation of power.”[4]
Makt ar lydnad, och med hjalp av civilsamhallet ar det lydnaden som regerar.
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Centralistisk centralism skapar funktionell
dumbhet - bilaga

Nar organisationer faktiskt forsoker centralisera regerandet producerar
mikrostyrning och overstyrning troghet istallet snarare an styrning. Trogheten
kan kamoufleras genom funktionell dumhet. Organisationen gor inte langre det
den ar avsedd att gora. Dumheten blir funktionell genom att den gor
organisationen nojd sa den inte kollapsar. Utvarderingar och rapporter haller
organisationen igang &ven néar den inte langre forverkligar det den ska
forverkliga.
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Las mer: klicka pa rubrik

Kejsardemokrati eller
singulariteter - Deleuze

Det finns en 6verdriven tro att samhallen fungerar genom styrning uppifran,
och att samhéllsforandring sker om man lyckas paverka dom daruppe. Men
fokus pa paverkanspolitik blir sloseri med kraft och tid.

Har tar jag upp alternativa teorier som menar att samhallen och organisationer
skapas och forandras genom interaktionen mellan sjalvskapande singulariteter.
Singularitet a4r nagot som far eget liv, nagot som gor sig sjalvstandigt.
Demokrati férstas har som ett myller av samverkande singulariteter som var
och en organiserar sig jamlikt och demokratiskt.

Kejsardemokrati

Tron pa centralstyre kommer fran tiden med kejsare och kungar. Myten om hur
den upplyste kungen loser folkets problem har blivit en myt om demokrati.

Styrning uppifran har blivit den vanliga forklaringen till hur samhallen fungerar
och forandras.

Aven kommuner och folkrérelser forsoker garna aterskapa kejsarstrukturen. Vi
kan kalla sddana centralstyrda demokratier for kejsardemokratier. Bara
kejsaren ar demokratiskt vald sa forestalls vi ha demokrati. Kejsaren blir
paradigm for bade regeringar och centralstyrelser.
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Kejsardemokrati staller folk och foreningar utanfor demokratin. Folklig
aktivism och engagemang tanks inte vara samhallet. Det placeras snarare
bredvid samhallet eller i dess periferi, exempelvis genom att kallas
civilsamhallet. Istallet for att folkrorelser ser sig som samhallen frestas de att
tdnka att de ska paverka ”"Sambhaéllet”. Och politik forestélls fungera via
paverkan av opinion och makthavare. Detta gor att folklig aktivism kan bli en
flykt fran det politiska. Det kan bli en flykt fran demokrati i betydelsen folkligt
styrande.

Aven civil olydnad uppfattas garna i nord och vast som ett satt att paverka
regeringen. Nér inte laglig paverkan fungerar ska man kunna dra undan makt
fran den centrala ordningen genom olydnad. Det skulle gora civil olydnad till
ett kraftfullt paverkansmedel. Civil olydnad i nord riktar sig gédrna mot en
central ordning. I sa fall blir &ven civil olydnad en flykt fran demokrati, flykt
fran mojligheten att folk kan vara med och regera.

Politik som smitta

Fran artonhundratalssociologen Gabriel Tarde och hundra ar senare Gilles
Deleuze far vi verktyg att se hur samhéllen och politisk verksamhet fungerar
som repeterande pulser, pulser som aterskapar sig sjalva och som driver sig
sjalva framat. Sadant motstand och sadan politik fungerar mer som
medryckande dans och improviserande musik 4n som en buss som styrs fran
platsen langst fram.

Snarare an att forsoka paverka centrala ordningar sker samhéllsférandringar,
enligt dem, mer genom utstralning: kaskader, kedjeeffekter, kedjor av
imitationer. Dessa imitationskedjor far fart genom repetition, 6vning,
experimenterande och traning. De skapar smittor som gar fran grupp till grupp
och fran héndelse till hédndelse. Deleuze anvander begreppen singularitet och
repetition for att visa pa férandringar utmed plana ytor snarare &n uppifran och
ner.

Singulariteter far liv genom att 6va

Singulariteter aterskapar sig sjalva. Singulariteter kommer till liv. Bland
grupper och organisationer kan singulariteter uppsta genom pulser,
repetitioner och innovationer. Singulariteten kopierar inte exakt, den snarare



ovar och repeterar. We “must find the Self of repetition, the singularity within
that which repeats. For there is no repetition without a repeater, nothing
repeated without a repetitious soul.”[1]

Singulariteter driver sig sjilv framat genom intensivt pulserande. Dess védsen ar
inte ett tillstand utan intensitet, vila och forandring. "What Spinoza calls
singular essence, it seems to me, is an intensive quality”.[2]

Singulariteter avviker genom att upprepa

I repeterandet forandrar singulariteten sig sjalv, skapar nytt, delar sig, avviker.
Genom den repeterande pulsen skapas direkt forandring. Pulserandet ar
avgorande. Singulariteter ar inte enskilda handelser eller aktioner.

Men singulariteter ar inte heller generella. De mangfaldigar sig (multiplicitet),
utan att underordna sig nagon generell[3] eller logisk princip. "What is a
judgment of singularity? It’s not the same thing as a judgment called particular,
nor the same thing as a judgment called general.”[4]

Singulariteter ar vare sig tillfalliga eller generella. Det tillfalliga och det
generella har bada svart att bygga samhaéllen.

Singulariteter skapar befrielse eller harskande

Istallet for central forandring skapar singulariteter ett myller av forandringar.
Dessa kan dra med varandra och skapa illusionen av att nagon maktordning
eller ledare styr. Dominans och fortryck uppstar nar olika maktcentran hamnar
i resonans med varandra. Resonans ar omsesidig forstarkning.

Singulariteter kan skapa befrielse och revolution, ordning och makt, over- och
underordning, jamlikhet och solidaritet, fortryck och krig. Bade héarskare och
befrielsegrupper ar beroende av singulariteter. Jaa, aven salsa, samba och
tango kommer till liv genom att skapa singulariteter: klubbar, kurser,
musikgrupper. Det ar singulariteter som gor samhallen levande.

En singularitet kan skapa dominans men den ar inte sjalv helt underordnad den
ordning den ar med och skapar. I sa fall vore den inte en singularitet. Visst kan
andra ordningar hindra, avgransa eller krossa singulariteten. Men det vi kallar
singulart ar det som repeterar, det som skapar sin egen forandring.



Till skillnad fran mekaniska fenomen som néastan helt styrs av ett system eller
en ordning gor singulariteter sig delvis oberoende av marknaden, kapitalismen
och nationalstaten. Aven den radikalaste, nyliberala hyllningskoren for
kapitalism gor sig till stor del oberoende av kapitalismen. Fangar och
fangvaktare gor sig delvis oberoende av fangelset. Soldater gor sig delvis
oberoende av kriget.

Singulariteter bryter sig loss fran 6verordnade logiker och trender. De bryter
med overordnad makt, och de bryter med generella ideologier. “If repetition
exists, it expresses at once a singularity opposed to the general, a universality
opposed to the particular, a distinctive opposed to the ordinary, an
instantaneity opposed to variation and an eternity opposed to permanence.”[5].

Singulariteter ar inte autonoma

Singulariteten blir aldrig nagot enskilt, den blir aldrig sig sjalv nog, den
behover andra singulariteter, for att samarbeta eller for att gora motstand. Tja,
eller bara for att overleva.

“’Singularity’ is not the individual but rather the case, the event, the potential,
or better, the distribution of potentials in a given matter. Draw the political
map of an individual, of a group, or of a society, and there is no essential
difference: the aim is to extend one singularity toward proximity with another
in such a way as to produce a ‘configuration of events’”[6]

Samhallsforandringar snarare an
samhallsforandringen

Samhallsforandringar ar aldrig renodlade. Singulariteter lever jamsides med
det tillfalliga och Overgaende, eller med det generella och centralstyrda.
Singularitet och generalitet starker eller motverkar varandra, vavs ihop eller
gor sig oberoende av varandra. Ifall en centralstyrd organisation eller regering
ska overleva kravs stod fran mangder med singulariteter, vilka inte sjalva styrs
fran centralt hall.

Generella beslut fran styrande — savéal regeringar som bolagsstyrelser —
forklarar bara en liten del av vad som sker. Singulariteter och andra
underifran-mekanismer utgor en Overlagset mycket storre del av vara



samhallen och organisationer. Darfor blir en for stor fokusering pa politik och
motstand genom paverkan sloseri med kraft och tid. Tron att regeringar, chefer
och styrelser styr det mesta ar en vidskepelse sprid aven bland aktivister och
folkrorelser.

Singular politik experimenterar med de samhallen gruppen vill leva. Genom
imitationer och innovationer sker samhallsforandring som kedjeeffekter. Det ar
politik nerifran snarare &n uppifran.
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- Deleuzes revolution

Alltfor stor lydnad producerar kaos och troghet. Motstand ar nédvandigt i
organisationer och samhallen for att skapa ordning och kreativitet. Men
motstand som bara ar motstand mot en chef eller central regering hindrar
kreativiteten. For att motstand ska bli kreativt maste den skapa sig ett eget liv.
Nar nagot borja leva ett eget liv som inte styrs av nagot annat kallas det for
singularitet. Politik som vill bygga levande samhéllen behover fokusera pa att
skapa singulariteter. Singulariteter behover dessutom hamna i resonans med
varandra. En singularitet kan inte vara singel.

Singularitet

Nar jag med vanner spelar cumbia och salsa kan jag som congaspelare prova
en rytm. Ibland fortsatter rytmen att generera sig sjalv under latens gang. De
andra fangar upp rytmen: spelar med och mot den. Ifall jag med mina congas
inte ar helt dominant svarar jag pa de andra. Rytmen far ett liv utan att de
andra musikerna kopierar mitt congaspel. Min rytm atervander som ny rytm
och andrar mitt spelande. Musiken forandras genom att de som spelar foljer
varandra. Att folja blir att skapa nagot nytt.

Deleuze skulle kalla en sjalvgenererande rytm for singularitet. Med
sjalvgenererande menas att den borjar leva sitt eget liv. Den kontrolleras inte
helt av noter, dirigent eller genre.

En singularitet kan skapa sig sin egen lydnad och makt, men den kan inte
forstas som lydnad till nagon central makt.

Med hjalp av pulsen kopplar sig rytmer och melodier till varandra och
samspelar. En repetition kan i cubansk musik besta av en eller flera klaves. En
klave ar en rytm som slas med trastavar under tva takter. Klaven slas sallan pa
alla pulsslagen. Klaven cirkulerar snarare runt pulsen. Och de andra
instrumenten cirkulerar runt klaven.

Pulserande skapar affekt

Klave-rytmen skapar en affekt som ger dragkraft till musiken. I Deleuze filosofi
verkar affekt genom att satta fart pa saker. Dessutom skapar affekt dragkraft
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som singulariteter cirkulerar runt. Affekt fungerar alltsa som en form av
gravitation.

I sina bocker beskriver Deleuze fenomenet med begrepp som puls, resonans,
repetition eller den eviga aterkomsten.

Rytmer och melodier multipliceras, avbryts och aterkommer. Variationerna
mangfaldigar, de multipliceras.

Folja varandra eller folja ledare

Har anar vi skillnaden mellan centralstyrda organisationer och mer
samspelande multipliciteter. Man hor nar musiker i en orkester ar alltfor
fixerade vid noterna eller dirigenten och inte lyssnar pa sina medspelare.
Musiken later steril. Medspelare som spelar mot och med varandra skapar
levande musik.

Men aven i toppstyrda orkestrar mangfaldigar sig vanligtvis singulariteter och
skapar en levande musik som inte gar att férklara med dirigentens individuella
tolkning av stycket. Att ge erkannandet helt till ledaren skapar en skenbild av
hur orkestrar och organisationer fungerar. Det skapar en vidskepelse om en
hogre makt som styr.

Singularitet ar olydnad mot central styrning

Multipliciteter och singulariteter &r sa dynamiska att de gor sig delvis
oberoende av central styrning och kontroll. Detta sker aven i auktoritara
organisationer, till och med i fangelser och i krig. Total kontroll och total
lydnad ar omojligt. Singulariteter satter fart i ovantade och okontrollerade
riktningar.

Till synes toppstyrda organisationer konstruerar alltid sattningar, sprickor och
utrymme dar singulariteter tar plats och lever sitt eget liv. Annars skulle
organisationen inte overleva.

Skydd mot toppstyrning

Aven organisationer som identifierar sig som centralstyrda infor
skyddsmekanismer mot sin egen toppstyrning. Skyddsmekanismer mot



centralstyrning kan vaxa fram genom arsmoten, verksamhetsgrupper, separata
avdelningar, vaggar, rum, rutiner och aven genom chefer och medarbetare som
aktivt undviker mikrostyrning.

Regering, riksdag och kommunfullmaktige bygger skydd mot sig sjalva.
Politiker far inte ut6va politikervalde. Politiker ska inte agera tjansteman.

Skyddsmekanismer mot toppstyrning finns aven i organisationer som anvander
sig av diktatur istallet for demokrati som beslutssystem: alltsa aven i
enpartistater, privata stiftelser eller i kapitalistiska foretag.

Total lydnad vore sabotage mot makt

Man hor ibland tjansteman havda att de bara foljer order eller regelverk. Som
tidnsteman mdste jag félja reglerna. Detta ar en falsk sjalvbild. Ifall de faktiskt
gjorde detta skulle de inte fa nagot gjort. Om statliga tjansteméan bara foljde
order och regler skulle staten kollapsa inom nagra timmar.

Det gar nastan att totalstyra en trummaskin eller en bankautomat. Men det ar
omojligt att totalstyra komplexa organisationer. Total toppstyrning kan inte
hantera komplexitet. Nar centralstyrningen blir for kontrollerande producerar
den oordning och ineffektivitet.

Singularitet skapar ordning genom olydnad

Singularitet ska inte forstas som att den alltid innebar avvikande beteende.
Singulariteter kan vika av och revolutionera ordningar. Men singulariteter kan
lika garna mojliggora en ordning. Speciellt under konstant forandring kravs
singulariteter for att en ordning ska overleva. Det ar delvis genom
singulariteter kapitalism och nationalstater overlevt trots att varlden forandrar
sig snabbare an nansin.

Singular olydnad ar nodvandigt for att skapa ordning i komplexa
organisationer. Total laglydnad skulle producera kaos och kollaps. Motstand
mot lagar och centrala regeringar ska darfor ses som en nodvandighet i alla
samhallen och organisationer. Om dessa inte ska stagnera och kollapsa.

Under komplexa forhédllanden har olydiga singulariteter mojlighet att producera
stabilitet. Forestallningen att laglydnad leder till ordning, och att olydnad leder



till oordning, ar falsk. Det ar snarare samspelet mellan dem som far ordning att
vaxa fram. Organisationer som narmar sig total laglydnad ar ett lika stort hot
mot samhallen som total olydnad. Att leva tillsammans ar att samverka och
gora motstand.
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Makt ar mer resonans an
centralstyrning - Deleuze

Styrteknik eller reglerteknik

Innan vi underséker makt i samhallen 1at oss forst snegla lite pa styrning av
tekniska system. Styrteknik ses som en gren inom reglertekniken. Styrning
behover ofta inte ta hansyn till egenskaper hos det som styrs eller vilka
forhallanden som galler. Det forutsatts att styrningen har kontroll 6ver
situationen. I extremfallet av styrning behover man inte ta hansyn till
resonansen, man kan ignorera med- eller motsvangningar.

Andra former av reglerteknik daremot anvander aterkoppling som uppfattar
hur systemet reagerat tidigare. Adaptiva reglertekniker forandrar sig efter
forandrade forhéllanden. Aterkopplingen foljer en puls vilket gor att
regleringen blir en del av en resonans. Regleringen, aterkopplingen och det
som regleras ar alla med och skapar denna resonans. Genom att motverka icke
onskvard resonans skapar regleringen ordning.

Makt ar sallan toppstyrning

Organisationer — som motstandsgrupper, foretagsledningar eller regeringar —
kan inte koppla solida styrstanger eller hydrauliska slangar till sina medlemmar
eller l6nearbetare. Styrning kan darfor inte overforas via en sadan
mekanism.[1] Auktoritet och ledande verkar framst genom andra
maktmekanismer an centralstyrning eller toppstyrning. Makt som styrning
uppifran galler bara i nagra specialfall. Jag foreslar att puls, resonans och rytm
ar vanligare maktmekanismer an styrning.
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Det gar inte att reducera makt till ndgon enstaka mekanism. Olika
maktdynamiker verkar samtidigt. Dessa kan motverka eller starka varandra. De
kan ocksa koppla sig eller verka oberoende av varandra.

Héar gor jag inget ansprak pa att ta upp alla dessa maktmekanismer. Jag
kritiserar en centraliserad pyramidforestallningen om makt och forsoker visa
pa rimligare forklaringar till makt.

Centrala beslut utan pyramid

Vissa beslut i en organisation maste forstas som centrala. Men for att beslut
tagna av en styrelse eller en regering ska bli en del av organisationens makt
maste nya beslut tas. Nagra av dessa icke-centrala besluten handlar om hur
man ska folja de centrala besluten. Men flertalet “lokala” beslut handlar
snarare om hur den ”“lokala” verksamheten ska fortga. Kommittéer,
arbetsgrupper, utskott ar framst sjalvgaende och sjalvskapande. De ska inte
forstas som styrda marionetter. Sa fort de later sig toppstyras eller nar nagon
annan forsoker styra dem sa blir de troga. Ifall toppstyrningen blir alltfor stor
kollapsar verksamheten.

Detta innebar att en overlagsen del av alla viktiga beslut inom en maktordning
ar icke-centrala. Icke-central ar val inget bra begrepp, men just har ar det till
for att undvika decentralisering vilket aterskapar forestallningar om centrum
och periferi. Motsatsparet centrum och periferi ger en falsk bild av makt som
centraliserad. (N&r jag i brist pa synonymer har och var 4nda anvander
decentralisering sa forsok tanka bort motsatsparet centrum-periferi.)

Centrum ar inte makt eller makthavare

Centrala beslut ar i sig inte makt. For att centrala beslut ska kunna bli delaktig
i maktskapandet maste de mangfaldiga sig och decentraliseras.

Auktoritet, ledande och hierarki mangfaldigar sig genom olika dynamiker. Detta
sker utan att solida styrmekanismer konstrueras. Ledande och hierarki ar mer
samspel an styrning. Avdelningar, styrelser och arbetsgrupper koordinerar sig
med varandra genom repeterande puls.

Genom att anpassa sig till en puls skapas resonans. Makt ar att hdnga pa
pulsen. Dansa med. Bli foljsam. Makten svanger och hamnar i resonans.



Diktaturer saval som demokratier fungerar, enligt Deleuze, genom
medsvangningar snarare an som uppifran-kontroll. The “most rigid of
segmentarities does not preclude centralization: this is because the common
central point is not where all the other points melt together, but instead acts as
a point of resonance” “Even when the State is totalitarian, its function as
resonator for distinct centers”[2].

Med hjalp av Deleuze kan vi se hur makt och motstand bildar resonans. Vare
sig makt eller motstand handlar speciellt mycket om centrum eller
centralstyrning. De ar snarare spridningar. Spridningar av pulser, repetitioner
och rytmer.

Makt som med- och motsvangningar

Det ar inte pulsen som blir makt utan det som cirkulerar runt pulsen, alltsa
rytmen. Varje grupp som valjer att underordna sig resonansen i en organisation
tar mangder med egna beslut. Ifall dessa olika beslut bildar resonans med
varandra starks makten.

Makt ska darmed forstas som den resonans respektive dissonans som starker
eller férsvagar pulsen. Detta far inte forstas som att dissonans skulle forsvaga
pulsen medan resonans starker dem. Bade resonans och dissonans kan férsvaga
eller starka pulsen.

Med- och motsvangningar skapar intensitet, de bygger upp ett svang. Att folja
(Iyda) pulsen alltfor mycket minskar intensiteten och férsvagar framatkraften.

Skillnad snarare an egenskaper

Det ar inte de individuella egenskaperna hos det som svanger med som driver
pulsen framat utan hur de forhaller sig till varandra. Rytmen (intensiteten) ar
alltsa skillnaden till pulsen. Och skillnaden till andra instrument som deltar i
rytmen. Skillnad &ar det som driver pulsen framat, inte likhet.

Auktoritart, saval som demokratiskt, ledande fungerar alltsa mer som
improviserad jazzmusik pa Club Brazil &n som en fast maktpyramid. Makt ar
mer samba an pyramid. Varje musiker spelar en liten del av musiken.

Detta galler aven mestre, dirigenten i en sambagrupp, hon far sin auktoritet



som mestre genom att vara skicklig pa att f6lja pulsen (att sjalv lyda), samt
genom att starka pulsen, fa oss andra att folja den (stéarka var lydnad). Men
svanget i samban kommer fran att vi spelar runt pulsen, inte sa mycket pa
pulsen. Svanget kommer fran olydnaden.

Alla de instrument som cirkulerar runt pulsen starker eller forsvagar ”"svanget”.
Bade att hamna i otakt eller att ligga for rakt pa pulsen forsvagar ”“svanget”. De
sambaorkestrar som spelar alltfor rakt kallas lite foraktfullt for
marschorkestrar. Makt ar inte strikt marscherande utan det som producerar
skillnader, alltsa rytmer och intensitet.
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Makt ar decentraliserad -
Foucault & Deleuze

Harskandet och regerandet sker inte daruppe i ett maktcentrum. Det ar
snarare medborgare som tar 6ver regerandet. Vi blir makt med vara kroppar,
organisationer och med vart tdnkande. I denna artikel tar jag upp likheter
mellan Deleuzes filosofi kring makt och Foucaults governmentality.

Makt kraver inget maktcentrum. Flertalet makttekniker bygger inte pa
centrum. Vi kan istallet lyda traditioner, praktiker, fardigheter, forestallningar
eller principer utan att det bildas centrum. Maktcentrum ar bara ett specialfall
av makt. Men lat oss for en stund studera detta specialfall och underséka hur
aven centralisering av beslut ar en form av decentralisering.

Ett centrum &ar ett centrum av nagot. Ett centrum kan darmed aldrig bara vara
sig sjalv. Da hade det varit sin egen helhet. Ett centrum skapas av det som
cirkulerar runt centrumet. Eller av det som pekar i dess riktning.

Centraliserandet mangfaldigar sig. Det ar detta mangfaldigande som skapar
centrumet.

I geometriska figurer kan det finnas centrum. Men maktcentrum existerar inte.
Inte i singularis. Och inte som en mittpunkt dar makt kan halla till.

Det vi uppfattar som ett centrum av makt ar snarare flera decentraliserade
centran som skapar resonans mellan sig. Genom denna resonans forstarker
dessa centra varandra. Det vi uppfattar som ett enhetligt maktsystem ar
snarare mangder med maktkoncentrationer som borjat dansa med varandra.
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Som hamnat i resonans med varandra.

Ett centra ar en samling, en fortatning. Och ett centra ar alltsd nagot annat &n
ett centrum, an en mittpunkt.

Maktcentran mangfaldigas

Inte ens staten har ett centrum. Staten har ingen mittpunkt dar makten ar
koncentrerad. Sa har beskriver Deleuze resonansen mellan olika centran: “The
central State is constituted not by the abolition of circular segmentarity but by
a concentricity of distinct circles, or the organization of a resonance among
centres.”[1]

Lat oss skilja pa maktcentran: koncentrationer av makt. Och maktcentrum,
maktens mittpunkt.

Maktcentra kan vi kalla grupper och omraden dar makt koncentreras. Makt
forstas har som pulser av lydnad och foljsamhet.

For att maktcentra ska produceras aterskapas dess pulser dnda ut till maktens
grans. Dar pulserna ebbar ut upphor makten. Det ar maktens grans. Det ar inte
konstigare an att betrakta ett dansgolv: Var dansas det? Och var dansas det
inte?

Varje form av lydnad och underordning reproducerar pulserande makt. Musiker
stampar takten. Lonearbetare tar sig till jobbet pa morgonen. Hyresgéaster
betalar réakningar i slutet pa varje manad. Tidningsredaktioner traffas klockan
nio pa morgonen. Puls ar nodvandigt for att decentralisera makt. Och
decentralisera makten ar nodvandigt for att makt ska bli makt.

Maktcentrum som riktning

Ifall maktcentran ar olika fortatningar av makt sa ar maktcentrum den riktning
dit lydnaden, makten pekar.

En makt som bara existerade i sjalva centrumet skulle inte vara nagon makt.
Det skulle inte vara nagonting. Fér den punkt som pekas ut existerar inte.
Forutom som utpekad punkt. Forutom som en punkt vartat manga vander sig.

Maktcentrum ar en maktteknik for att decentralisera centraliserandet. For att



vi ska veta vart vi ska rikta oss.

Ett maktcentrum skapar inte makt. Det ar utpekandet av centrum, riktandet,
lydnaden, underordningen som producerar makt. Maktcentrum mangfaldigas
som riktning. Inte som en punkt dar makten kan existera.

En starkt centraliserad stat ar en stat dar regerandet mangfaldigas och
aterskapas i periferin. Den stat dar lydnaden inte mangfaldigas i periferin ar
ingen maktig stat. Den ar troligen en chimar. Eller kanske en fantom av en stat
som funnits dar tidigare.

Governmentality och Foucault

I sin forsta februariforelasning pa College de France, 1978, lanserar Foucault
begreppet governmentality. Han visar hur regerandet genomsyrar var praktik,
vart tankesatt och darmed varje underordnad organisation.

Governmentality ska lasas som sjalv-regerande, sjalvkontrollerande. Problemet
for regerandet ar inte hur man ska kunna styra uppifran utan hur ett hushall
eller en institution ska bli sjalvkontrollerande. Vi inférlivar regerandet i vart
tankesatt, i var praktik. Regerandet blir en del av oss. Vi blir regering.

Governmentality forstas ibland som en rent mental eller diskursiv process. Men
det finns inget totalt icke-materiellt medvetande eller icke-materiell diskurs.
Tankar och samtal materialiserar och materialiseras. They matters, som Judith
Butler visar i Bodies that Matter (1993).

Regerande som lokal praktik

Med governmentality kan vi upptacka hur sjalvkontroll, praktik, tankande och
makt sammanvavs. Sjalvet lankas till tekniken. Det andliga lankas till det
materiella. Governmentality visar hur regerandet blir en lokal praktik snarare
an centrala beslut av en héarskare. Vi styrs inte uppifran av regeringen,
borgmastaren eller bolagsstyrelsen. Bara genom att kontrollera oss sjalva kan
vi komma i resonans med en central styrelse eller regering.

Regeringen styr oss inte. Vi maste styra oss mot regeringen. Det ar som en
vagskylt. Vagskyltar styr inte bilen. Men vi kan styra efter vagskyltar.



Nietzsche visar med ett liknande resonemang att vi alla ar lagstiftare. Vi ar med
och producerar lagar. En total laglydnad ar omdjlig. Lagen aterskapas i var
praktik vilket gor att den hela tiden nyskapas. Var laglydnad skapar ny lag.
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Harskare styr inte - Spinoza &
Deleuze

Spinoza hjalper oss att bryta med forestallningen om makt som styrning.

Spinoza utgar fran att samhaéllet finns, att vi befinner oss i detta samhalle, att vi
inte kan befinna oss utanfor det och att samhallet behover ett harskarvalde
(dominion).

Spinoza har en container-bild av samhallet, han ser det som en helhet vilken
innehaller (contain) medborgare och institutioner. Samhallet ses ocksa som
synonymt med staten. I andra texter har jag Kkritiserat saddana
containervarldsbilder av samhallet. Det finns mer relevanta forestallningar dar
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kompositioner, kopplingar och sammansattningar ersatter totalitetstankandet.
Samhallet blir inte synonymt med staten. Och staten kan aldrig vara ett
sambhalle.

Det finns dock nagot intressant i Spinozas teori om staten. Det ar att hérskarna
inte ar styrande.

Makt som resonans snarare an styrning

Harskarna styr inte sa som det framstéalls av vara samtida protestrérelser och
massmedier. Spinoza bryter med forestallningen om harskande som styrande.

Istallet for att vara styrande, marionett spelare, ar harskarna mer som
bastrummor. Harskarna bor i Spinozas politiska filosofi snarare dominera
pulsen. Att leda handlar om att starka den puls som leder framat — inte om att
styra. Harskarna fungerar mer som resonans, forstarkning av en ton.

De underordnade forestalls agera som mangd och de kallas darfor multituden. I
Spinozas A Treatise on Politics har jag funnit atminstone tva mekanismer som
forklarar rundgangen mellan harskarna och méngden. Harskarna kan antingen
ledas av sin radsla for multituden. Eller sa soker harskarna rekrytera stod hos
multituden.[1] I bada fallen skapas en rundgang, en resonans, mellan harskarna
och den underordnade mangden.

Spinoza fastnar dock i en binar dichotomi mellan de rationella, taktiska
harskarna, och den opersonliga méngden. Vi far ddrmed tva motsatta subjekt,
en harskande grupp som taktiskt och reaktivt agerar mot, eller foljer, mangden.
Och en lika reaktiv mangd som behover harskarnas ordning for att forverkliga

sig.

Deleuze och Guattari om makt

Makt kodas, enligt Deleuze och Guattari, ofta som binara motsatser: “it
simultaneously performs an overcoding by binary organizations and resonance
(Powers, Church, empires, rich-poor, men-women, etc.)”[2] Motsattningar
mellan tva parter, dichotomier, kan inte avfardas. Men stater verkar inte genom
en central binar motsattning.

Stater verkar inte genom centrala maktcentrum. Deleuze och Guattari visar att



stater snarare bestar av resonanser mellan manga maktcentrum.

Vi ar alla regerande

Den gamla vansterforestallningen om att staten forklaras genom en central
motsattning maste avfardas. Vi behdver dessutom avfarda den liberala
forestallningen om att makt centraliseras till ett styrande maktcentrum
(pyramidmetaforen). “There are already just as many power centers ... in State
societies. The latter ... behave as apparatuses of resonance; they organize
resonance.”[3]

Deleuze och Guattari ger oss verktyg for att lamna forestallningen om
samhéllet som totalitet och som synonymt med staten. Sadana totaliteter ténks
innehalla bade medborgare och lokala samhaéllen.

Komposition istallet for totalitet

Vi far istallet verktyg for att se hur makt satts samman och plockas isar, och
dar kompositionerna standigt andras. Regerande och makt materialiseras
overallt. Regerande ar mer lokalt an centralt.

Detta sker genom repeterande. Inte repeterande som kopiering utan som
nyskapande. Repeterandet kan starka de dominanta pulserna. Repeterandet
kan ocksa producera nya kompositioner och nya synkoper. Repeterandet
mangfaldigar eller hdlla samman. Relationen harskande och makt (lydnad,
underordning) ar inte pyramidformad utan utspridande. Makt centraliseras
sallan. Makt mangfaldigar sig.

Regerande sprids

Regerande och lydande sprids som svamproétter at alla hall. Vi ar alla blivande
regering. Forskare, foretagare, lokalsamhallen, foreningar och institutioner tar
fler politiska beslut an de som tituleras politiker. Det ar inte sa mycket
parlamentet som producerar politik. Gemensamma beslut tas omkring oss hela
tiden.

Det blir darmed ett gravt misstag att vanda sig mot ett forestallt maktcentrum
och ignorera all politik som sker runt oss. Massmedia och protestrorelser
vander sig mot ett forestallt centrum. De riktar sig mot, de vander sig till. De
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vander sig darmed bort fran det politiska.
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Stormoten som funktionell
dumhet

Ar stormoten s& populéra just for att de drar in organisationen i funktionell
dumhet? Attraherar stormoten for att de tranger undan och ersatter
organisationens syfte?

Stormoten skapar olika dynamiker som har en benagenhet att ersatta
genomforande. Stormdten blir i sa fall effektiva som flykt fran férverkligande.
Stormoten ar en bland flera forklaringar till hur grupper och organisationer

dras in i funktionell dumhet.

Funktionell dumhet

Funktionell dumhet tenderar att uppsta nar en organisation eller grupp
utvinner mer kraft och energi av att inte genomfora vad den ar till for an av att
genomfora det. Ickegenomforande far en funktion i organisationen.
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En dynamik vaxer fram dar organisationen med tiden oavsiktligt ersatter sitt
syfte med andra verksamheter, exempelvis matningar, rapporter och
utvarderingar. Dessa andra verksamheter utformas mer tillfredsstallande an att
genomfora syftet. Det blir mer engagerande att genomfora ickegenomforande
an att genomfora genomforande.

Fragor som annars skulle hanteras i sma arbetsgrupper centraliseras till
stormoten. Arbetsgrupper fragar stormoétet eller informerar stormétet. Dessa
moten fastnar i sa fall i troghet och ‘information overload’.

Aven konflikter som kunde ha hanterats av en mindre ansvarig grupp
centraliseras till stormoétet. Deltagarna dras in i alla mojliga konflikter. Eller sa
blir organisationen konfliktradd och konfliktundvikande.

Hur stormoten skapar funktionell dumhet

1. Stormoten ar troga for att losa problem. Detta gor att deltagarna
istallet fokuserar pa tyckanden och invandningar. Att infor andra tycka
nagot stimulerar och fungerar som flykt fran férverkligandet. Att tycka
och papeka saker blir attraktivare &n att konstruera, bygga och
genomfora.

2. Invandningar fungerar dessutom som stoppsignaler. Det gar alltid att
hitta en invandning. Och deltagare blir skickliga invandare. Det gor att
vaxelspelet mellan uppfinnande, misslyckande och konstruerande
stoppas och trangs undan.

3. De som invander framstaller sig som realister. Detta bygger en kraftfull
mur mellan realiserande och realism. Det realistiska blir att undvika att
realisera. Realiserandet pekas ut som orealistiskt.

4. Utspel och asikter pissar in revir. Att markera position och domén blir
mer tillfredsstéllande &n att innovativt 16sa problem. Domé&ner maste
pissas in regelbundet for att inte bli otydliga. Markeringar blir ett
aterkommande inslag pa stormoten.

5. Att vara emot varandra genererar energi, som plus och minus pa ett
batteri. Att bromsa och kritisera varandras forslag producerar
sjalvgenererande system. Motstandare stimulerar varandra genom att
vanda sig mot varandra.

6. Tva parter som vander sig mot varandra drar in 6vriga deltagare i
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dikotomin. En motsattning kan sétta igang en dynamik dar den gor sig
sjalv till huvudmotsattning. Avvikande losningar trangs undan.

7. Tva parter som vander sig mot varandra tenderar att prata mycket och
dominera diskussionen. De blir varandras motparter i en pardans.
Deras gemensamma dominans ar svar att genomskada eftersom de
sager emot varandra.

8. Och de tva skola bli ett. Tva parter som vander sig mot varandra blir i
praktiken en part, som nar dansare blir ett danspar.

9. Att ersatta kreativa konflikter med motparter som vander sig mot
varandra gor att organisationen blir inlast i vissa aterkommande fragor.
Organisationen stagnerar. Detta kan skapa trygghet. Stagnation far en
betryggande funktion for deltagarna.

Konfliktundvikande

1. Att centralisera konflikter till stormoten blir for manga grupper jobbigt.
For att undvika konflikter 6vergar dessa till att bli konfliktundvikande.
Konflikter tas inte till vara. Problem hanteras inte.

2. Konfliktundvikande kan forvandla stormoten till informationsmoten.
Detta producerar “information overload”. Stormotet blir
organisationens flaskhals. Informerandet skapar en sjalvgaende
stimulerande aktivitet som ersatter forverkligande.

3. Det gemensamma skapandet kan trangas undan av att deltagare
rapporterar om rapporter. Parallellt med att arbete alltmer ersatts med
redovisningar och rapporter sa skapas behovet av bekraftelse. Annars
skulle rapporterna producera tomhet. Stormotet blir darfor ett forum
dar redovisningar far redovisas &nnu en gang.

Utvinna kraft - fetischism

1. Konfliktundvikande kan forvandla stormoten till en trevlig stund dar
snalla och uppmuntrande saker sags. Det sociala tar over.

2. Att forvandla en stor del av gruppen till publik skapar fetischistisk kraft
som utvinns ur publiken. Informella och formella ledare utvinner energi
fran ahorarna. Energi overfors darmed fran passiviserade ahorare till



ledning och informella ledare. Stormoten uppfattas darmed som
funktionella for ledningen.

3. Att goras till publik kan dven anvandas av den passiva ahoraren for att
utvinna kraft. Stormoten drar till sig karismatiska talare som inspirerar
publiken. Inspirerandet ersatter kampande med att forverkliga.

4. Varde kan ersattas av utvarderingar. Att fa bra utvarderingar ersatter
skapande av varde. Stormoten blir en arena som bekraftar
utvarderingarnas resultat, eller som analyserar hur resultatet kan
forbattras. Resultat av arbete ersatts med resultat i utvarderingar.

5. Skapande av varde kan ocksa ersattas av matande. Vardet i att bruka,
skapa, samarbeta och samtala ersatts med matande av kundnojdhet och
nojda medarbetare. Nojdhet tranger genom matningar bort
forverkligande. Stormotet blir ett forum dar statistik forvandlas till
kraft. Det alstrar nummermagi. Nummer uppfattas innehalla kraft.

0. Eftersom energi kan utvinnas ur stormoten blir den funktionella
dumheten funktionell. Varje forslag om att arbeta mer sjalvstandigt i
mindre grupper motverkas kraftfullt. Och varje forslag om att grupper
ska samarbeta och koordinera med varandra tolkas som att stormotena
faktiskt anda ar nodvandiga. Stormoétet gor sig immunt mot
forverkligande arbete i mindre grupper.

Per Herngren
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Stormoten eller mindre grupper: bilaga 1

En utgangspunkt for den har texten ar att moten ar effektiva pa att 16sa
komplicerade problem i storlek fran tva till atta deltager. For exempelvis
textskrivning kan tva personer vara effektivare an fem. For att uppfinna kan
fem personer vara effektivare an atta. For att upptacka problem och fallgropar
kan atta personer vara effektivare an tva.

Formeln n(n-1)/2 ger antalet individuella relationer i en grupp. Dar n ar
gruppens antal. Formeln visar alltsa antalet par som behover forsta varandra
och samarbeta med varandra. Hur manga individuella missférstand som



behover redas ut. Och hur manga mojliga personliga konflikter som gruppen
behover hantera.

Det finns andra faktorer som skapar flaskhalsar och tréghet men nagot
forenklat visar formeln att en grupp som gar fran exempelvis sju till nio
deltagare fordubblar svarigheten och komplexiteten i att forsoka forsta
varandra, samarbeta och hantera konflikter.

Formeln blir dirmed en delforklaring. I moten med fler an atta deltagare
behover nagra dra sig tillbaka och bli mer tysta och passiva. Jamlikhet blir
matematiskt omojligt.

Stormoten maste producera ahorare och publik for att de ska fungera. Sjalva
samtalet fors mellan kanske fem-sex deltagare. Ifall fler yttrar sig sa sker det i
form av monologer snarare an samtal. Det ar inte praktiskt mojligt att jamlikt
referera till varandra. Inte heller att bolla tankar fram och tillbaka. Samtalande,
tillsammans-talande, sker mellan max sju-atta personer oberoende om gruppen
har atta, femton eller hundra deltagare.

Forutom formeln som visar antalet individuella relationer anvander jag
arbetsgrupper som paradigm (monster) for att jamfora med stormoten.
Arbetsgrupper som arbetar sjalvstandigt utan att mikrostyras av styrelse,
ledning eller stormote utvecklar andra arbetssatt an stormoten. Arbetsgrupper
varvar planering, genomforande, problemlosning, omsorg och omsesidig hjalp.
Den vaxlar mellan olika typer av moten, och den varvar funderande med
genomforande. Arbetsgruppen kan misslyckas eller lyckas med detta.
Arbetsgruppen ar inget enhetligt ideal utan bara ett hjalpmedel i analysen.

Flera av de handlingar som tas upp i kritiken av storgrupper kan fa en
konstruktiv funktion i mindre arbetsgrupper. Det galler att inte forvandla
kritiken till moralism eller generaliseringar.

Dynamik: bilaga 2

Dynamik innebar att effekter med tiden skapar ovantade effekter.
Forutsattningarna forandras. Det som ar dynamiskt maste begripas historiskt,
over tid. Det som gallde igar gor att nagot annat galler idag. Forutsattningarna
forandras. Nya forutsattningar skapar effekter som gor att de nya



forutsattningarna snart inte heller géller, inte pa samma satt. Samma sak kan
alltsa fa olika effekter 6ver tid.

Dynamisk analys ska darfor inte blandas ihop med helhetsforklaringar eller
statiska forklaringar eller linjara forklaringar.

Funktionell i systemteori: bilaga 3

Funktionell i systemteorier syftar pa aterkommande handlingar, handelser,
relationer, platser och saker som ar med och aterskapar delar av en
organisation. Eller som aterskapar delar av ett fenomen eller ett system.

Det funktionella ar det som inte ar avsiktligt. Funktionellt skiljer sig darfor fran
instrumentellt handlande dar effekten ar avsiktlig och planerad. Funktioner ar
inte uttankta. Exempelvis kan gemensamma fikapauser pa en arbetsplats fa
funktionen att losa problem, konflikter, sprida idéer och fardigheter.

Ifall organisationen medvetet organiserar fika for att losa problem och
konflikter blir fikat istallet instrumentellt, inte funktionellt.

Instrumentalism och dess funktion

Instrumentella handlingar kan fa en funktionell funktion i en organisation.
Funktionell dumhet skulle delvis kunna foérklaras med ensidigt fokus pa
instrumentella avsikter. Istallet for att forverkliga sa fokuserar organisationen
pa handlingar som ska satta igang en kedjereaktion som forhoppningsvis
uppnar malet i framtiden.

For teorin kan detta bli forvirrande. Skulle det instrumentella kunna vara
samma sak som funktion? N&, det galler att skilja pa funktionen med det
instrumentella fran instrumentalism. Instrumentella handlingar far alltsa
oavsiktliga konsekvenser. Instrumentella handlingar ar till stor del icke-
instrumentella. Detta kan leda till att det funktionella och det instrumentella
ofta far motstridiga konsekvenser. Trots att det &r samma handling. En viss
avsikt far en helt annan funktion. Funktionell dumhet &ar ett typexempel pa
detta.



Forklara funktion i organisationer

Funktionella handelser orsaksforklaras ibland med funktionell effekt: att dess
funktion i organisationen ar orsaken till att de existerar.

Talcott Parson som var det stora sociologiska namnet inom
strukturfunktionalismen under femtiotalet forklarade funktion med funktionen
for helheten (organisationen, samhallet).

Men att forklara funktioner utifran en helhet blir en mystisk instrumentalism.
Skulle det finnas nan mystisk intelligent kraft i system och organisationer som
genererar funktioner som ar bra for organisationen? Skulle organisationer ha
sina egna gudar som ser till att det gar bra for organisationen? Eller skulle det
existera en omedveten hogre intelligens i organisationer som vet vad som ar
bra for organisationen?

Funktion som resonans

Istallet for att tanka helhet kan det vara mindre mystiskt att undersoka hur
olika saker och handelser borjar dansa med varandra. Dansen skapar en form
av gravitation, en dragkraft som drar till sig mer dansande. Och dansen
fortsatter. Denna dans och puls far funktioner som drar ivdg med
organisationen. Detta kan vara bra eller daligt for organisationen. Eller sa
omvandlas organisationen till ndgot annat. En revolution sker.

Funktionella handelser skapar egna varden. Dessa varden kan dra med
deltagare och grupper i organisationen. "Det var ett trevligt samtal! Hinner du
vara med pa eftermiddagsfikat? Jag koper nybakade bullar i bageriet.” Goda
bullar och trevligt séllskap kan fa ovéntade effekter for en organisation.

Luhmann och sociala systemteorin

Funktionalisten Niklas Luhmann boérjade pa sextiotalet kritisera mysticismens
kring Talcott Parsons tro pa helheten och vad som var bra for helheten.
Luhmann forklarade istallet funktion framst med hur system producerar
skillnad fran andra system. Och skillnad fran sin omgivning.

Hur blir system sjalvskapande? Hur rér sig danspar pa dansgolvet utan att
krocka, blanda ihop sig och upplosas som par?



Luhmanns systemteori undersoker hur system kan bli sjalvstandiga. Vad ar det
for funktioner i system som skyddar det fran extern information och paverkan?

Hur kommer det sig att organisationer lever sina egna liv istallet for att
paverkas av andra organisationer? Det ar det som Luhmanns sociala
systemteori forklarar, eller forsoker forklara.

Hans systemteori blir ddarmed ocksa en hjalp att féorstda hur regeringar,
parlament och foretag skyddar sig fran paverkan fran aktivister och solidariska
organisationer.

Dysfunktionell

Att skilja pa dysfunktionell och funktionell kan géra att analysen missar att det
dysfunktionella ofta ar funktionellt. Det far en funktion i organisationen. Det
blir 14tt att analytikern omedvetet blandar in asikter och tyckanden i ordet
dysfunktionell. Det aterskapar en mystisk, rationell helhet. Ett hogre rationellt
syfte i systemet.

Dysfunktionell kan dock anvandas som en kritik. Kritiken blir da en intervention
i organisationen. En intervention som kan fa en egen funktion. Kritikern kan
papeka att:

1. en funktion i en organisation drar ivig med organisationen sa den blir nagot
annat an vad den ar till for.

2. en funktion kan blir sjalvdestruktiv for organisation. Den gor att
organisationen kollapsar.

Feministisk kritik mot stormoten -
bilaga 4

"Under sjuttiotalet ifragasatte exempelvis Barbro Backberger fran Grupp 8
stormotesformen, som hon menade 'var den mest odemokratiska form man
kunde ha for det var bara de som kunde ta for sig som dominerade och styrde
debatten'”. (Karin Milles, “Fran maninnor till cyborger: Hur feminister har
skaffat sig spraklig makt”, Linnéuniversitetet, 2017.)
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Demokrati fastnar i
kejsardemokrati - Chiara Bottici
& Spinoza

Den parlamentariska revolution som ersatte kungavaldet saknade
forestallningar om andra ordningar, om andra system. Den saknade fantasi, och
just darfor aterskapade den kungarikets struktur.

"A people accustomed to royal authority and held in check only by it, will
despise any lesser authority and hold it in contempt.” "This is why a people
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have often been able to change tyrants but are never able to get rid of them or
change the monarchical form into another form of state.” (Spinoza, 1670, 2007,
s 227.)

Filosofen Spinoza (1632-1677) var skeptisk till revolutioner utan fantasi och
forestallningsformaga. Med hjalp av Spinoza reflekterar Chiara Bottici kring
frihetliga ordningar och nodvandigheten av fantasi for politiska forandring. Hon
verkar som professor i filosofi i Europa och New York.

Parlament gor sig till kungavalde

En demokratisk revolution som inte forestaller sig andra former av demokratier
an att ta over riket aterskapar ett nytt kungarike. Staten, parlamentet och
regeringen vidareutvecklar den utopiska struktur som formade kejsarvaldet och
kungariket. Far vi bara en hégre makt som styr sd ordnar det sig. Fram véaxer
vad man skulle kunna kalla kejsardemokrati eller demokratisk centralism. Det
tycks som kommunister, konservativa, liberaler och socialdemokrater satte sig i
skona fatoljer med var sitt glas rokigt maltwhisky. Varfor braka? Lat oss
atminstone komma 6verens om en central maktordning! Lat oss slippa bekymra
oss for vad myller av demokratier skulle stalla till det for oss! Ar vi 6verens?

“Spinoza’s alleged skepticism towards revolutions goes however hand in hand
with his critique of superstition and the political use of imagination more
generally. This is particularly clear in the Theological-Political Treatise, where
Spinoza explicitly says that revolutions are doomed to fail, because a people
used to monarchy will inevitably follow the same pattern of imagination and
institute another monarch.” (Chiara Bottici, 2012, p 588.)

Avsaknad av myter producerar vidskepelse

Avsaknad av politisk fantasi pressar in det politiska i vidskepelse: det vi ser
framfor oss ar den enda mojliga ordningen. Avsaknad av myter fangar oss i
Myten.

Politisk vidskepelse anvander olika begrepp for att producera det givna som
givet: realism, nodvandigt, rationellt, extremism, ytterlighet, kaos. 'Realistisk
vidskepelse’ kan uttryckas: Vi har en Ordning, ett System, och all verklig
fordandring kan bara goras inom Systemet. Lokala revolutioner, revolutioner i
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periferin, eller svarmar av revolutioner, vore i sa fall orealistiskt enligt denna
form av politisk realism.

Vidskepelse blir en delforklaring till varfor demokratier i nationalstater,
nationella intresseorganisationer samt folkrorelser garna utformas som
kungariken. Idealbilden blir en pyramid med ett styrande riksorgan hogst upp.
Denna utopi skulle kunna kallas kejsardemokrati eller demokratisk centralism.
Demokratisk centralism omvandlar suveranen till riksstyrelse, riksdag eller
regering. Och kejsarens krigsmakt omvandlas till nationell militar.

Demokratisk centralism anvander forestallning om samhallet som en stor sfar
som vi skulle vara instangda i. Identitetspolitik uppfinns: utopin ar att stat, folk
(nation), landomrade (land), sprak, kultur ska bli ett. Levande samhéallen som
kretsar kring torg trangs undan av en forestallning om Samhallet som en valdig
container.

Lydiga medborgare aterskapar varandra som undersatar.

Det som den borgerliga revolutionen tillfor jamfort med aldre former av
kejsarvalde ar individualismen. Den borgerliga revolutionen instiftar
microkejsare dar individen ar Herre over sig sjalv, over sina upplevelser, tankar
och handlingar. Individen som en mini-harskare vaxer fram ur forestallningen
om en rationellt handlande individ som har sig sjalv i centrum. Samtidigt som
forestallningen om individen som harskare 6ver sig sjalv aterskapas undersaten
genom lydiga medborgare. Denna motsagelse genererar en omsesidig
energikalla.

Fantasier forverkligar

Politiskt realiserande realiseras genom fantasi. Politisk forandring kraver att vi
ovar oss i att forestalla oss mojligheter utover det givna. Det politiska samtalet
kraver fantasi. Utan fantasi vore politik inte politik utan snarare administration
och rutin. Hmm, fast aven administration kraver fantasi.

Verklighet skulle vara obegripligt utan fantasi. “Va? Har manen en baksida?”
"Men vaa! Varfor skulle du behova gd i en skola?” “Aah! Varfor skulle vi
investera i sjukvard?”

Forverkligande realiseras genom att vi kan forestélla oss nagot annat. Detta
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galler saval hantverk, vetenskap som politik.

Fantasin ar lika viktig for den harskande ordningen som for den revolutionara
forandringen. Oférmagan att forestélla sig en annan ordning ar i sig en fantasi.
Att andra ordningar skulle vara omojliga, att de skulle vara orealistiska, ar
vidskepelse visar Spinozas filosofi.

I protestrorelser kan denna vidskepelse ta sig uttryck i negationen, vara emot.
Istallet for att bygga béattre ordningar sa negeras den bestdaende ordningen.
Protesten blir da att inte vilja. Viljan att inte vilja. Istallet for att bygga och
forestalla sig nya ordningar vander en sig mot Ordningen. For det finns ju
ingen annan ordning att vanda sig till.

Men aven en revolutionar vision om en viss bestamd Ordning; en Annan
ordning vilken skulle vara den enda ordning som verkligen kan ersatta den
nuvarande; dven en sadan revolutionar vision ar vidskepelse. Fantasi
mangfaldigar mojligheterna.

Att komma forbi vidskepelse ar inte att bli strikt saklig eller logisk, menar
Spinoza, inte heller att vi skulle behova mer fakta eller mer information.
Vidskepelse overvinns med fantasi, forestallningar om andra mojligheter.
Fantasifullt forverkligande overvinner politisk vidskepelse.

Fantasier ar kroppsliga och materiella

Forestallningar, idéer, myter, fantasier ar del av det materiella, de ar
materialiserande. De lever inte i en egen idévarld vid sidan av den materiella
verkligheten.

Chiara Bottici ovanliga lasning av Spinoza tar bort dualism mellan kropp och
tanke, mellan den verkliga materiella varlden och idévarlden. Forestallningar
och fantasier ar verkliga, och de ar del av verkligheten. Logner, falska
forestallningar, ar del av verkligheten saval som sanna forestallningar.

Genom denna speciella lasning av Spinoza overskrider hon forestallningen om
att forestallningar ar representationer. Representationer av en annan varld. En
varld som vi forestéller oss som mer verklig an vara forestéllningar om den
varlden.



Att en 16gn ar verklig sa fort den uttalas innebéar inte att den &r sann.
Genomskadandet av logner sker framst genom en val utvecklad
forestallningsformaga, menar Spinoza.

“Imagination has a bodily grounding; the mind is just the body that is felt and
thought. Furthermore, an idea is for Spinoza “a conception of the mind.” In
contrast to Descartes, for whom an idea is a content that the mind has, Spinoza
emphasizes that ideas imply an action”. (Chiara Bottici, 2012, p 592.)
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Konflikthantering for komplexa
organisationer

Fran centralstyrning till komplexitet. Kurs i samarbets- och beslutstekniker
i komplexa organisationer. Deltagarna pa kursen 6var konkreta och praktiska
metoder och organisationsmodeller for att oka kreativ komplexitet i
organisation och team och samtidigt skapa mojlighet till stabilitet.

Komplexitetsteori visar hur overstyrning skapar instabilitet och troghet. Hur
satter man igang singulara verksamheter som blir sjalvgaende (autopoiesis),
och som koordineras snarare an behover styras? Hur anvander man sig av puls
och resonans for att mangfaldiga kraft och spara energi?

Deltagarna ovar tekniker for att mangfaldiga mojligheten for team att ta och
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genomfora beslut sa att komplexitet och stabilitet kan samspela i
organisationen. Komplexitet blir darmed smidigare och enklare an en
komplicerad och trog centralstyrning.

Ovningarna under kursen bygger vidare pa forskningen kring komplexitet och
ickelinjar stabilitet, samt hur arbetslag kan fungera mer som rhizom och
resonans an genom kontroll och underordning.

Referens
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Ovning och teori vavs samman

Exempel pa praktiska ovningar och metoder under kursen. Konkreta
vardagssituationer anvands for ovningarna for att metoderna ska ge
anvandbara fardigheter snarare an abstrakta insikter:

Komplexa organisationer

Puls, rytm, resonans, gravitation.

Pyramid, molekyl, rhizom, mangfaldiga, multiplicera, molekyl, atom, organism,
montering, komposition assemblage, vardera-skapa varde, bygga byggande.

Skicklig inkompetens: vaga begrepp och modeller, pseudokommunikation.

Troghet: Vet inte! Vad ska jag gora at det da? Ingen sa at mig att-. Men jag
horde att-.

Mikrostyrning: svarigheter, informationsoverflod, avlasta, belasta, delegera
tillbaka.
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Beslutsmoten

Avbryta samtal, ta tillbaka ordet.
Osakerhet: forklara sig, forsvara sig, ursaktande, ignorerad.

Fordela auktoritet: besserwisser, bulldoser, trangsynt, dominera, lasa sig, nej-
sagare, ja-sagare, stigmatisera, stampla, gnallspik, spela offer, kanslosam, tjat,
overtala, utpressning.

Problemlosning

Forhandlingstekniker: skiljedom, principstyrd, forhandling, out of the box-
losning, kompromiss. “Som om” istallet for “for att”.

Motestekniker: forslagsrunda, beslutsrunda tidsunderlattare,
stamningsunderlattare, maktingripare, hustomte.

Dialogtekniker: affirmerande dialog, dialektisk dialog, styrt lyssnande, aktivt
lyssnande, immanent kritik, skapa véarde eller vardera, innovativt fragande.
Séaga ifran, hoja rosten, grala, skélla, skrika, skéallsord, visa ilska.

Folkrorelse blir oligarki

Oligarki kommer fran grekiskans oligos som betyder fa och archo som &r
hérska. Oligarki &r ett famannavélde.

Inom sociala system teorin forstas varje ideell organisation som samhaélle. En
organisation ar lika mycket samhalle som en stad, och kanske till och med mer
samhalle an en nationalstat. Precis som for andra samhallen bor vi maktkritiskt
analysera regerandet i organisationer.

I sin avhandling Tanter och representanter lyfter Gun Jonsson fram tva
idealtyper av ideella organisationer - oligarki och direktdemokrati. Oligarkin
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inom organisationen vaxer fram i sju steg. En uppdelning gors mellan aktiva
och betalande medlemmar. Istallet for rotation av arbetsuppgifter driver nagra
fa spindlar i natet organisationen. Och istallet for att styrelsen koordinerar
olika lokal- eller arbetsgruppers verksamheter tar styrelsen over och driver en
egen verksamhet. Styrelsen borjar leva sitt eget liv och skyddar sig mot lokala
grupper vars verksamhet ibland uppfattas som ett hot mot organisationen.
Organisationen ses inte langre som arbets- och lokalgruppernas verksamheter
utan som styrelsens och personalens verksamhet.

Gun Jonsson visar att en organisation lika garna kan organiseras mer delaktigt
och demokratiskt. Hon namner nagra tekniker for detta. Inom feminismen finns
nu en avancerad uppsattning verktyg for effektivare och mer demokratiska
organisationer. Det ar dags for innovationer, traning och finslipning! Det Gun
Jonsson foreslar blir en revolution for manga ideella féreningar.
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Protest avsatter oss som
regerande

Alla organisationer regerar. Nar vi samlas i en liten grupp tas beslut och
initiativ som borjar styra gruppen. Gruppen skapar sig en politik. Politisk
forandring blir mojlighet. Ibland lyckas inte gruppen regera, istallet ar det
vadret som regerar. Eller tidsbrist. Eller huslan. Eller ett l6nearbete.
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Myllret av regerande krockar. Ibland starker olika regeranden varandra, ibland
motverkar de varandra. Ibland uppstar konflikt, komplexitet och stabilitet,
ibland harmoni, stagnation och dominans. Ibland ar vi bara forvirrade.

Har analyserar jag hur protester avsatter oss som regerande. Nar protester
pekar ut ett parlament eller ett stort foretag som Aktoren, som den som borde
losa problemet, som den som Regerar, da gor protesten oss till underlydande,
till offer, till objekt. Protesten offergor oss.

Myten om centralstyrning

Det har uppstatt olika myter om harskargudar som styr och regerar over
varlden. Det vore kanske skont om nagon styrde allt som hande. Vi skulle ju
slippa ansvar.

Under historien har sadana omnipotenta myter overforts pa kejsare och
regeringar. Fortfarande idag tror manga att det ar maéjligt for en regering eller
diktator att centralt styra myllret av samhallen och organisationer.

Sadana myter gor ibland att folk som vill ha politisk férandring vander sig at
samma hall. De stéaller sig bredvid varandra. De gor sig till en gigantisk publik
som tittar bort mot en scen, en scen som ofta befinner sig bortom horisonten,
utom synhall.

Regera

Regera kommer fran latinets gubernare: att styra, och grekiskans kubernan: att
kontrollera nagots riktning. Vi ar alla inblandade i en massa regerande. Ibland
ar det en forkylning som regerar. Ibland min daliga kondition. Ibland &r vi, trots
forkylningar och trotthet, med och organiserar politisk forandring.

Nar jag suttit i fangelse har jag inte regerat speciellt mycket over mitt
utrymme. Det har inte heller blivit sa mycket pendlande och resande. Men just
darfor har fangelset gett mig frihet att regera over min skrivartid. Jag regerar
over mitt skrivande mycket mer i fangelse an utanfor. Jag har aldrig lyckats
vara sa effektiv i mitt skrivande i den sa kallade friheten som i fangelse.

Tvang ar avgorande for att vi ska kunna organisera och regera. Annat regerar
over 0ss. Andra regerar. Darfor skapas utrymme for oss att regera.



Michel Foucault visar att makt och harskande alltid skapar utrymme for
motstand. Och utan motstand finns ingen méjlighet att regera.

Mohandas Gandi visar att makthavare inte existerar. Det gar inte att ha eller
forvara makt. Makt ar alltid lydnad, underordning, horsamhet, samarbete,
foljsamhet. Makt maste alltid ges igen och igen.

Nagon invander att en jordbavning, mordbrand, eller en bomb, eller ett
dodande skott, tar bort méjligheten att styra och stélla, att géra motstand.
Visst! Katastrofer och dédande tar bort mojligheten till motstand. Utplaning tar
ocksa bort mojligheten till makt och harskande. Utplaning eller fangslande tar
bort mojligheten till lydnad. Makt kraver samarbete och horsamhet. Att doda
nagon ger inte makt 6ver den personen. Det tar bort alla mojligheter till makt.

Befrielserorelser regerar

Rattvis handel genomfor rattvis handel. Darmed regerar rattvis handel. En ny
rattvis ekonomisk ordning kan uppsta mellan ett rattviseskap i Hammarkullen
och ett kaffekooperativ i sodra Mexiko. Skapet och kooperativet tranger
tillsammans undan kapitalism. Kapitalism kan givetvis forsoka tranga tillbaka.
Men det ar ju ett tecken pa att kapitalismen inte regerar.

Frivilligt samarbete, fildelning, kooperativ och ideella organisationer tranger
undan kapitalism. Istallet regerar omsesidig hjalp.

Feministiska motestekniker genomfor jamlik och delaktig demokrati.
Harskande och manliga ordningar tranger sig pa, men feministiska
motestekniker lyckas ofta halla tillbaka dessa ordningar. Nar detta lyckas
regerar feminism, jamlikhet och demokrati. Feminism genomfor feminism. Mal
och medel blir ett i feministiska motestekniker. Feminism och jamlikhet skjuts
inte pa framtiden.

Civil olydnad ar att borja regera. Pa en militarbas. Pa en djurfarm. Eller i ett
flyktingfangelse. Under en stund, pa en viss plats, innan gripandet, sa regerar
ickevald, fristad och befrielse.

Ibland smittar olydnaden av sig. Ifall smittan sprider sig erkanns olydnaden och
blir en ordning. Ohérsamhet blir hérsamhet. Vi far strejkratt, religionsfrihet,
befriade samhallen utan krig och fortryck.



Allt regerande ar olydnad mot nagot annat. Och civil olydnad ar att borja
regera.

Erkanna varandras organisationer som politiskt
regerande

For att alla olika organisationer, olika befriade samhallen, ska kunna fortsatta
att regera behover de bli erkanda, och de behover erkanna andras regerande.
Befrielse kan inte vara sig sjalv nog. Olika befrielser behover peka ut varandra
som regerande. De far inte vanda ryggen mot varandra genom att vanda sig
mot ett enda politiskt Subjekt langt darborta.

Alla behover inte peka ut alla. Men politisk forandring behover trassel av
omsesidigt erkannande. Detta beroende av varandras erkannande forstarker
regerandet.

Sarbarhet och beroende ar moijligheten till politisk forandring. Omsesidigt
erkannande och stod tranger undan harskande, murar och kontroll. Befrielse
maste forstarka andra befrielser. Nar detta leder till 6msesidigt erkdnnande
skapas langsiktig politisk forandring.

Tillsatta varandra istallet for avsatta varandra

Né&r vi pekar ut ett egentligt politiskt Subjekt, det som borde 16sa problemet, sa
avsatter vi oss sjalva. Vi avsatter ocksa andra. Har 4r nagra metoder som
anvands i protestrorelsen for att avsatta varandra. Som alternativ skissar jag
nagra mojliga vagar att istallet tillsatta varandra som regerande.

Protesten vander sig mot

En protestrérelse som vander sig mot Stockholm eller Bryssel vander ryggen at
andra, at andra hall.

En protest som pekar ut en viss regering som den som borde losa problemet
tillsatter sjalv denna regering. En regering existerar inte som en substans. Den
existerar bara som regering just nar folk lyder dess forsok att regera.

En regering maste standigt tillsattas igen och igen, genom att pekas ut och
genom lydnad.



Protesten tillsatter det den vander sig till. Protesten utser sin regering. Nar
alltfor manga vander sig at ett hall avsatts den egna rorelsen. Samtidigt avsatts
rorelser runt omkring. Andra pekas inte ut som subjekt, som aktorer, som
regerande. Vi tror oss inte kunna skapa politisk forandring. Det ar bara de
darborta som kan skapa politisk forandring. Inte vi.

Moijligheter att tillsatta varandra. Genom att vanda sig at olika hall, mot olika
organisationer, genom att koppla ihop varandra, genom att dansa till varandras
olika rytmer, genom att erkdnna varandras regerande, sa distribueras
styrandet. Regerandet mangfaldigas.

Erkann varandra som aktorer, som regerande. Det skapar befrielse och politisk
forandring.

Det var sa den borgerliga revolutionen gick till. Nar parlamentarisk demokrati
skulle tranga undan kungavéalde sa bad inte borgerligheten kungen om att
bygga upp demokratin at dem. Borgerliga organisationer byggde tillsammans
upp parlament, och tillsamman knuffade de med tiden undan kungavaldet.

Senare trangde sig aven arbetare och kvinnor in i parlamenten. Den borgerliga
revolutionen visar oss hur andra revolutioner kan borja regera.

Protesten blir ett nej

En protestrorelse som sager nej till ett beslut, en regel, en lag, ett privat
foretag, en myndighet eller ett parlament, reducerar sig sjalv till en negation,
till ett hinder.

Nejet negerar skapandet. Vi vill inte. Vi sager nej. Nejet tror sig inte sjalv om
att kunna skapa. De dar, de andra, de dar borta, de ar skapande. Men inte vi.

Nejet gor sig sjalv till ickeregerande. Vi bygger inte befrielse. De andra, de
daruppe, de ska befria oss.

Na&r protesten regerar sa regerar ickeskapandet. De som skapar trangs undan
av protesten.

Mojligheter att tillsatta varandra. Borja skapa. Vaga misslyckas. Forstark
andras byggande. Imitera varandra. Kopiera. Lar av varandras misstag. Finslipa
och gor battre. Uppfinn nya tekniker som andra kan imitera och finslipa.



Ingrip vid fortryck. Lat det positiva skapandet, 1osningen, intervenera i vald och
fortryck. Trang tillsammans med andra organisationer undan destruktiva
maktordningar, istallet for att protestera mot, och darmed tillsatta, dem.

Det engelska ordet displace betyder bade trdnga undan och ersatta. Politisk
forandring tranger undan och ersatter andra ordningar.

Befrielsen blir ibland sjalvgod

Nar en organisation, eller en tat allians, blir introvert, sluter sig inom sig sjalv,
blir sig sjalv nog, da slutar den erkdnna andra. Den slutar att forstarka andras
regerande. Den erkanner inte sitt beroende av miljontals andra organisationer
over hela varlden.

Mojligheter att tillsatta varandra. Bygg kampen pa sarbarhet och 6msesidigt
beroende. Samarbeta, skapa allianser, samordna. Hitta gemensamma pulser
och resonanser. Dansa med varandra.

Be om erkannande och ge erkdnnande. Be att fa styra over nagot och be om
horsamhet. Horsamhet ar alltid ohdrsamhet mot nagot annat, nagot som haller
pa att trangas undan.

Per Herngren
2013 02 26, version 0.1

Tack till Otto von Busch, Monki, Lisa Gerenmark, Christopher Kullenberg,
Tobias Herrstrom, Lena Martinsson for samtal om hur vi blir regerande och
lagstiftande.
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