
Innovativa team

Boka kurs för arbetsgrupper och team. Deltagarna tränar praktiska tekniker för
att  intensifiera  möten.  Hur  blir  gruppen  mer  innovativ?  Hur  blir  vi  kreativa
tillsammans?  Under  kursen  finslipas  tekniker  för  att  avlasta  gruppen  från
’information  overload’,  irritation  och  energidränering.  Att  bryta
informationströtthet görs bland annat genom metoder för blackboxing, tekniker
för att skydda gruppen från information.

Kursen lär ut metoder som gör gruppen mer självgående och inte är beroende
av instruktioner hela tiden. Det kallas singularitet och autopoiesis i systemteori.
En grupp som övergår till att bli singularitet koordinerar sig med andra grupper
snarare än mikrostyrs.  Organisationen kan använda sig  av resonans för  att
mångfaldiga kraft och spara energi.

Deltagarna övar metoder som fokuserar både på effektivt nyskapande samt att
inspirera och stötta varandra. Vilka metoder kan gruppen använda för att ingripa
vid dominans, mobbing och härskartekniker?

Övningarna under kursen bygger vidare på forskningen kring komplexitet och
ickelinjär  stabilitet,  samt  hur  arbetslag  kan  fungera  mer  som  rhizom  och
resonans än genom mikrostyrning.

Övning och teori vävs samman
Exempel  på  praktiska  övningar  och  metoder  under  kursen.  Konkreta
vardagssituationer används för övningarna för att metoderna ska ge användbara
färdigheter snarare än abstrakta insikter:

Beslutsmöten
Avbryta dominans och ge tillbaka ordet.

https://ickevald.net/perherngren/team_innovativa


Bryta  osäkerhet  och  nedvärderande:  förklara  sig,  försvara  sig,  ursäktande,
ignorerad.

Fördela auktoritet: besserwisser, bulldoser, trångsynt, dominera, låsa sig, nej-
sägare, ja-sägare, stigmatisera, stämpla, gnällspik, spela offer, känslosam, tjat,
övertala, utpressning.

Tröghet: Vet inte! Vad ska jag göra åt det då? Ingen sa åt mig att-. Men jag
hörde att-.

Mikrostyrning: belasta, svårigheter, informationsöverflöd, blackboxa, avlasta,
belasta, delegera tillbaka.

Problemlösning
Förhandlingstekniker:  skiljedom,  principstyrd,  förhandling,  out  of  the  box-
lösning, kompromiss. ”Som om” istället för ”för att”.

Mötestekniker:  förslagsrunda,  beslutsrunda  tidsunderlättare,
stämningsunderlättare,  maktingripare,  hustomte.

Dialogtekniker: affirmerande dialog, dialektisk dialog, styrt lyssnande, aktivt
lyssnande,  immanent kritik,  skapa värde eller  värdera,  innovativt  frågande.
Säga ifrån, höja rösten, gräla, skälla, skrika, skällsord, visa ilska.


